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 ی تعال بسمه

 تهران   یدانشگاه علوم پزشک سیمقدمه رئ

  نظام   در   آفرینتحول   عطفی   نقطه  عنوان  به  که   است  قرن  یک   از  بیش  کشور،   در  سلامت  خدمات  ارائه   و  پژوهش  آموزش،  نهاد  معتبرترین   و  ترینقدیمی  تهران،   پزشکی  علوم   دانشگاه

  بر  فراگیرتر  و   ترروشن  هاییافق   سوی   به  سلامت  نظام  هدایت  و  پایدار  نوآوری   علمی،  پیشگامی  برای  سترگ  مسئولیتی  ممتاز،  جایگاه  این.  است  کرده  نقش  ایفای   منطقه  و  ایران  سلامت

 .گذاردمی  دانشگاه  دوش 

  کرده   فراهم  دانشگاه  هایمأموریت   هدایت  برای   پیشرفته  و  هوشمندانه  ساختاری  پیشرفت،  راه   چراغ  و  نماقطب   یک  مثابه   به   ،1۴1۴  تا  1۴0۴  سالهده   علمی  نقشه   تدوین  منظور،   همین  به

 .کند می  هدایت جامعه سلامت ارتقای و  فناوری  نوآوری پیشرو، دانش خلق مسیر در  را  دانشگاه زمانی،  و  جغرافیایی مرزهای   از فراتر  نگاه با که  ساختاری است؛

  نوآورانه، هایپژوهش  توسعه  ساختاری،  تحول  فرآیند  علمی،  نقشه کلان  اهداف و هاسیاست با کامل همسویی  با که  است بلندمدت اندازچشم این  عملی تجسم جاری،  ساله  چهار برنامه

  توسعه   و   علمی  خلاقیت  تقویت   ای،حرفه   اخلاق   محوری، انسان  بر   تأکید   با   دانشگاه.  کند می   پیگیری  را  محور فناوری   و   کارآمد   عادلانه،  سلامت  خدمات  آوردن  فراهم   و   برتر  آموزش   ارتقای 

 .داردبرمی  پیشرفت و  تعالی  جهت در  استوار هاییگام   انسانی، هایظرفیت

  و   دانش  هایقله   تواند می   همدل،   و   پویا  فرهنگی   و   فناوری   علمی،   محیطی  در   که   ایسرمایه   است؛  دانشگاه  دارایی   تریناصلی   متعهد،   و   خلاق  متخصص،   انسانی  نیروی  که  داریم   باور   ما

 .است آورده فراهم جهانی و  ملی  عرصه  در  دانشگاه جایگاه مستمر ارتقای  و  انسانی سرمایه  این  از بهینه  برداری بهره  برای جامع چارچوبی راهبردی،  برنامه  این. کند   فتح را خدمت

  مسیر   در  کنندهتعیین   عاملی   و  تعهد   منشور  ساله،   چهار  برنامه  این  که  داریم  اطمینان  پژوهشگران،  و   دانشجویان  کارکنان،  علمی،  هیئت  اعضای  تمامی   والای  همت   و  استعدادها  به  اتکاء  با

 . بود  خواهد  دانشگاه جانبههمه  تعالی  و نو  هایافق  به  دستیابی

 کرمی رئیس  سیدرضا دکتر

 دانشگاه  رئیس
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 شگفتار یپ

 های فناوری   پیشرفته،   دانش  تولید   خلاق  هایکانون   به   پژوهش،   و  آموزش   سنتی  مراکز   از   فراتر  و  کنند می   ایفا  جوامع   آینده  به   دهیشکل   در  بدیلیبی   نقش  هادانشگاه  کنونی،  عصر   در

  با  کشور،   پزشکی  علوم   نهاد   پیشروترین  عنوان   به   تهران،   پزشکی   علوم  دانشگاه .  هستند   فرهنگی  و  اجتماعی   اقتصادی،  پایدار  توسعه  محور   که   اند شده  تبدیل  بخشالهام   نوابغ   و   نوآورانه

  حرکت  و  استراتژیک اهداف تحقق  در  اساسی ایپله  عنوان به  را خود  1۴08  تا 1۴0۴ ساله  چهار برنامه ،1۴1۴ تا 1۴0۴ سالهده   علمی  نقشه بر  مبتنی هوشمندانه و  مدت  بلند  اندازیچشم

 .است نموده  تدوین خدماتی و فناورانه  علمی،  تعالی سوی به

  دانشگاه   بومی   نیازهای  و   جهانی  تحولات  دقیق   تحلیل  اساس   بر  است،  دانشگاه  انقشنذی   و   علمی  هیئت  اعضای  کارشناسان،  تخصصی   مشارکت   و  جمعی  خرد   از  تولیدی   که  برنامه   این

  تعمیق  توانمندسازها،  و   هازیرساخت  تقویت  فناوری،   و   علم   نظام   ارتقای   محور، انسان   توسعه   و   بوده   برنامه   این  اتکای   محل  دانشگاه،  علمی  نقشه   کلان   سیاست  پنج .  است  گرفته   شکل

 .است داده  قرار  توجه مورد  دانشگاهی هایفعالیت   اصلی هایستون  عنوان  به  را  مبتکرانه و  پاسخگو علمی  حکمرانی و  نوآوری، بوم زیست  خلق و هاهمکاری

  یک  از  دارد؛   دوگانه   نقشی  سند،  این. است  جامع  و  مستمر  پیشرفت  کنندهتضمین   اجرایی،   و  عملی  راه  نقشه  عنوان  به   پیشرو،  دهه  کلان  اهداف  با  انسجام  حفظ   ضمن  ساله  چهار  برنامه

 .سازدمی  فراهم  دانشگاه اندازچشم  و  بلندمدت منویات  تحقق  برای سکویی دیگر  سوی از  و کند می  تعریف منسجم نظامی  در  را مدتکوتاه  عملیاتی و  مدیریتی  وظایف سو

 پایدار  ارزش  خلق با کوشد می  دانشگاه. است نوین  هایفناوری  از هدفمند  استفاده و  منابع  سازیبهینه  انسانی، هایظرفیت  مستمر افزاییهم  به  منوط   برنامه، این موفق   اجرای و  طراحی

  سلامت   نوین  راهکارهای  و   دانش   تولید   بدیلبی   مرکز  و کارآمد، و عادلانه  سلامت   خدمات  ارائه   در   نظیرکم  الگویی  به  اخلاقی،  و   انسانی  هایارزش   به  پایبندی  بر   تاکید  با  و نوآوری  و علم  از

 . شود تبدیل

و    یجامعه دانشگاه  ی اعضا  ه ی که بر مشارکت فعال کل  ی خود است؛ تعهد   ی المللن یو ب  ی مل   گاهیجا  ی تهران به حفظ و ارتقا  ی دانشگاه علوم پزشک  یدهنده تعهد جد برنامه نشان  نیا

 . سلامت جامعه ادامه خواهد داد یمستمر مردم و ارتقا یتوانمندساز ریمسروشن، دانشگاه به حرکت خود در   یانده یبه آ د یاستوار است. با ام یو خارج یداخل  نفعانی موثر با ذ یهمکار
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 تهران  یکلان دانشگاه علوم پزشک  اهداف

 . تأثیرگذار و  مطمئن  مرجعی عنوان به منطقه، و  کشور  سلامت نظام در  دانشگاه  فرهنگی و  اخلاقی علمی، مرجعیت جایگاه تعمیق  و  تحقق  .1

 . ایران سلامت نظام در  پاسخگو و  روپیش  راهبردی،  گذاریسیاست و  علمی  مرجع عنوان به  دانشگاه جایگاه تثبیت .2

 .سلامت فناوری  و  آموزشی علمی، تحولات دهندهبازتاب  و هوشمند  نگر،پیش گذارسیاست  عنوان به  دانشگاه  نقش ارتقاء .3

 . کنند  مدیریت و  هدایت را آینده  سلامت  نظام بتوانند  که   نوآور و  محور انسان گرا،تحول  رهبران تربیت .4

 . پزشکی علوم  و  سلامت حوزه  در  تلفیقی   و  ایرشتهمیان  نوین، هایدانش   رهبری و  توسعه   خلق، در  پیشتازی .5

 .دانشگاه نوآورانه  و  پژوهشی  آموزشی، تعالی از مستمر حمایت  منظور به   منعطف و پایدار هوشمند، هایزیرساخت ارتقای  .6

 . جهانی  استانداردهای با ایرانی انسان  سلامت و  رفاه   خدمت در  نوآوری  و فناوری  دانش،  از  مشترک  خلق و  پایدار ارزش  ایجاد .7

 .ارزش  مشترک خلق  در هوشمندانه رویکردی  با  محور،سلامت  نوآوری  بومزیست  تقویت و  تشکیل  در  مرکزی  نقش ایفای .8

 . آن تابعه مؤسسات و  دانشگاه  در  مستحکم  و  یادگیرنده شفاف،  شایسته،  علمی حکمرانی نظام  تحقق  .9

 .آینده ناپایدار هایچالش و  تحولات  با  مؤثر مقابله برای  دانشگاه  فناورانه و  سازمانی علمی،  آوریتاب ارتقای  .10

 . جامع و  مسئولانه   رویکردی با ایران اجتماعی رفاه   و سلامت ارتقای  در دانشگاه مستمر  و  آفرینتحول   نقش ایفای .11

 .همگانی سلامت خدمت  در انسانی و  فناوری علمی،  هایظرفیت از  مؤثر برداری بهره  برای  فراگیر  و  عادلانه نظامی  برقراری  .12

 .همگانی هایآموزش   از حمایت و  عمومی سلامت سواد  پایدار و  ساختاریافته ارتقاء طریق از جامعه  توانمندسازی در   ملی  رهبری .13

 .المللیبین  و  ایمنطقه   ملی، بومزیست  در  نوآورانه و  فناورانه علمی، تعاملات   در  دانشگاه محوری جایگاه ارتقای  و  تثبیت .14
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  راسخ تعهدی  و  دهد می  قرار  انسانی  و  فناوری علمی،  عمیق تحول  مسیر در  را  تهران  پزشکی  علوم دانشگاه  محکم، بنیانی  مثابهبه   که   استراتژیک  و  فراگیر  است  راهی  نقشه  کلان،  اهداف این

 .سازدمی  منعکس  المللیبین هایعرصه  و  ایران  جامعه  رفاه و  تندرستی  خدمت در  سلامت خدمات و پژوهش  آموزش، کیفیت   مستمر ارتقای  به
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 علوم پزشکی تهران  دانشگاه های معاونتهای اهداف، راهبردها و برنامه

1408تا  1404
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 آموزش
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 یچشم انداز معاونت آموزش 

  یالملل نیدر تراز ب ی فی آموزش ک ه یارا قی در منطقه از طر  یآموزش علوم پزشک ی شرانیو پ  یرهبر

 

 ی معاونت آموزش تیمامور

و جهان با  ران یجامعه ا ندهی حال و آ  ی ازهایبه ن ییو پاسخگو رندگانیفراگ  ی و علم  یفرهنگ  تی دانشگاه به منظور ترب یآموزش  یها ت یو نظارت بر فعال شیپا ت،یحما ،یاستگذاریس 

 دانشگاه  ی آموزش  ینهادها ریشده در دانشکده ها و سا ه یارا ی آموزش ها تیفی ک نیمستمر و تضم  یارتقا کرد یرو

 

 ی معاونت آموزش یها تی اولو

 ی بر توانمند  یآموزش مبتن  یساز اده یپ .1

 استاد و دوره  ر، یفراگ  یابیآموزش در سه حوزه ارز تیفی ک ن یتضم .2

 یشتیو مع  یفرهنگ   یبر جنبه ها د یبا تاک یعلم اتیه یو اعضا رندگان یهمه جانبه از فراگ  تیو  حما  نگیو منتور  یجو شور و نشاط آموزش  جاد یا .3

 علوم  ییبا توجه به همگرا د یجد  های¬رشته ی و راه انداز  یفعل  های¬رشته ی جهت بازنگر ینگار ندهیدر جامعه و آ ی ازسنجین .۴

 فعال و فناورانه در آموزش   یر یادگیو  ی اددهی های ¬روش  ی ریبه کارگ .5

 ی الملل ن یحضور فعال در عرصه ب .6
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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک   یکلان چهارساله معاونت آموزش   اهداف

 
 جامعه در علوم سلامت از یمورد ن شرو یسلامت نگر و پاسخگو، سرآمد و پ ر،یپذ  ت یمومن، دانشمند، توانمند، خلاق، مسوول ی انسان یروین ت یترب .1

  ینسب ت یمز ی دارا  های¬در حوزه  یو سرآمد   ینگار نده یآ کردی در سطح کشور و منطقه با رو یعلم ت یآموزش دانشگاه به سمت مرجع ی جهت ده .2

 یعلم های¬شاخه ریسا  زی و ن  یعلوم پزشک های¬رشته ن یمشترک ب های ¬برنامه ی ساز ادهیو پ  نیتدو  قیعلوم از طر نیب یی تحقق همگرا .3

 دانشگاه در حوزه آموزش  یالملل  نیمشترک ب  های¬و برنامه ها¬یگسترش همکار .۴

 شواهد در حوزه آموزش دانشگاه و سطح کشور  نیبر بهتر ی و آموزش مبتن  یز ری¬برنامه ،یاستگذاریس  شبرد یپ .5
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

1 
 های آموزشیبرنامهتدوین و بازنگری 

 ( 5و  1)

فراگیرندگان با توجه ویژه به   آغاز پیاده سازی برنامه آموزشی مبتنی بر توانمندی برای

های مستقر در دانشکده  نیازهای موجود در کوریکولوم آموزشی با تاکید بر رشته

 اسی دندانپزشکی، پرستاری و مامایی، علوم پیراپزشکی، توانبخشی و علوم تغذیه و رژیم شن

 کیفی

انطباق با نیازهای  

 کوریکولوم و بازار کار

 درصد 10

 های مورد نیازاحصاء توانمندی

های های دستیاری رشتهآغاز پیاده سازی برنامه آموزشی مبتنی بر توانمندی در برنامه

های کارشناسی پرستاری، دکترای عمومی دندان پزشکی و دکترای تخصصی بالینی، رشته

 با رویکرد ویژه به تقویت مهارت های نرم در دانش آموختگان دانشگاه   داروسازیعمومی 

 کیفی

انطباق برنامه آموزشی  

با نیازهای مهارتی و  

 ای حرفه

 درصد 10

های دانش  احصاء توانمندی

 آموختگان 

 تکمیل برنامه اصلاح آموزش بالینی دانشجویان پرستاری مقطع کارشناسی

 کیفی

کیفیت آموزش  ارتقای 

 بالینی 

 درصد 10

 تدوین برنامه 

های غیرفعال در کلیه  های فعال آموزشی به عنوان جایگزین روشتقویت استفاده از روش

یادگیری فناورانه و آموزش  - مقاطع تحصیلی دایر از جمله روش های یاددهی –رشته 

 مجازی

 کیفی

میزان به کارگیری 

 های فعالروش

 درصد 10

های آموزشی  های مبتنی بر شبیه سازی )اعم از فنی و غیرفنی( در کلیه برنامهادغام آموزش

 مرتبط

 کمی

درصد 

دروس/واحدهایی که از 

شبیه سازی  

)فنی/غیرفنی( به عنوان 

 درصد 5
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

بخشی از از برنامه  

-آموزشی استفاده می

 کنند

 های انجام شده کشوری نیازسنجیای و جدید بر اساس های بین رشته راه اندازی رشته

 کیفی

نیازسنجی بازار کار و  

صنعت و همسویی با  

 اسناد بالادستی 

 درصد 0

 تدوین برنامه عملیاتی آموزش در شرایط ویژه و بحرانی 

 کیفی

انعطاف پذیری و  

سازگاری سیستم 

آموزشی و دسترسی 

 عادلانه به آموزش

 درصد 50

2 
 آموزشتقویت پاسخگویی اجتماعی 

 ( 3و  5و  2و  1)

تکمیل برنامه »آموزشی کردن مراکز بهداشتی درمانی وابسته به دانشگاه« با هدف توسعه 

 های مرتبطآموزش مبتنی بر جامعه در دوره

 کیفی

یکپارچگی آموزش و  

  -خدمات بهداشتی

 درمانی 

 درصد 20

برنامه آموزشی کلیه رشته  های ارتباطی در  ای و مهارتتقویت آموزش اخلاق و تعهد حرفه

 مقاطع

 کیفی

ادغام آموزش اخلاق و  

ای در برنامه  تعهد حرفه

 آموزشی 

 درصد 5

دریافت مصوبت هیات رئیسه 

جهت تشکیل مجدد کمیته 

 ای دانشگاه تعهد حرفه
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

مقاطع  -های رشتهتدوین و پیاده سازی ساز و کار مشخص در خصوص تعیین ظرفیت 

 دانشگاه برای ارایه پیشنهاد ظرفیت به وزارت متبوعتحصیلی دایر در 

 کیفی

های  تدوین شاخص

مبتنی بر تقاضا و نیاز  

 جامعه

 درصد 20

 مطالعات اولیه انجام شده است 

حمایت و انجام مطالعات نیازسنجی آموزشی نظام مند با هدف استفاده از نتایج آنها در  

 های آموزشیتدوین یا بازنگری برنامه

 کیفی

های  تدوین شاخص

مرتبط با طراحی و  

اجرای مطالعه  

 نیازسنجی

0 

های مهارتی و  های آموزشی آموزش مداوم، آموزشبررسی و اصلاح محتوا، راهبردها و روش

 ای دانشگاه با هدف پاسخگویی بیشتر به نیازهای بازار کار سلامتفرابرنامه

 کیفی

انطباق با نیازهای بازار 

 کار سلامت 

 درصد 15

های  انجام نیازسنجی از معاونت

 دانشگاه 

تدوین سند آینده نگاری علوم و فناوری سلامت و آموزش علوم پزشکی برای پاسخگویی به  

 نیازهای آینده جامعه و مرجعیت علمی

 کیفی

-های پیشتوسعه مدل

بینی و تشخیص مبتنی  

بر هوش مصنوعی و  

 داده کاوی 

 درصد 0

3 

نظام ارتقا و تضمین کیفیت استقرار و تثبیت 

 آموزشی 

 ( 5و  1)

ها و  های آموزشی با تاکید ویژه بر ارزشیابی مستمر دورهپایش نظام جامع ارزشیابی دوره

 ها استفاده از نتایج ارزشیابی در بهبود کیفیت ارائه دوره

 کیفی

بهبود کیفیت ارائه  

 ها دوره

 درصد 20

ها تدوین  نامهنظام جامع و شیوه

 استشده 
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

ارزشیابی مستمر و استفاده از  

نتایج می بایست مورد پیگیری  

 قرار گیرد

پایش نظام جامع ارزشیابی اعضای هیات علمی دانشگاه با تاکید بر تعیین ساز و کار  

های استفاده از نتایج برای بهبود عملکرد اعضای هیات علمی و تضمین کیفیت آموزش

 ارایه شده

 کیفی

اعضای  بهبود عملکرد 

هیات عملی و کیفیت 

 های ارائه شدهآموزش

 درصد 20

ها تدوین  نامهنظام جامع و شیوه

 شده است

ارزشیابی مستمر و استفاده از  

نتایج می بایست مورد پیگیری  

 قرار گیرد

های سازنده و  پایش نظام جامع ارزشیابی فراگیرندگان دانشگاه با تاکید بر تقویت ارزیابی

 بازخورد ارایه 

 کیفی

 

 درصد 20

ها تدوین  نامهنظام جامع و شیوه

 شده است

ارزشیابی مستمر و استفاده از  

نتایج می بایست مورد پیگیری  

 قرار گیرد

ها و  بازنگری و به روز رسانی نظام ارزیابی خدمات آموزشی در سطح دانشگاه و دانشکده 

 Postgraduateو  Undergraduateهای آموزشی تابعه در مقاطع بیمارستان

 کیفی

بهبود کیفیت ارائه  

 خدمات آموزشی

 درصد ۴0

در حال حاضر نظام ارزیابی تنها  

  Undergraduateدر مقاطع 

انجام می شود و نیازمند  

بازنگری است و برای مقاطع  
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

Postgraduate   باید تدوین و

 اجرا شود

پیمایش از دانش آموختگان دانشگاه با دو رویکرد نزدیک )زمان دانش  استقرار نظام 

 و دور )دو تا سه سال پس از دانش آموختگی( آموختگی(

 کیفی

های  تدوین شاخص

 رضایت آموزشی

ها با  انطباق مهارت

 نیازهای بازارکار

 درصد 10

مطالعات و پروپوزال اولیه انجام 

 شده است

ها با تاکید بر بهبود کیفیت عملکرد آموزشی دانشجویان و دانشکدهپایش و ارزیابی 

 آموزشی 

 کیفی

یادگیری و پیشرفت 

 آموزشی 

مشارکت و تعامل  

 آموزشی 

مندی و بازخورد رضایت

 دانشجویان 

 درصد 20

در حال حاضر معدل کمتر از 

دانشجویان رصد و به   1۴

ها جهت بررسی گزارش دانشکده

شود البته تنها در  داده می

 under graduate مقاطع 

 استقرار نظام پایش هوشمند برای سنجش و بهبود مستمر آموزش دانشگاه 

 کیفی

استقرار سامانه و ارسال  

نتایج پایش به دانشکده  

ها به منظور بهبود 

 کیفیت آموزش 

 

 درصد 0
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

۴ 

استفاده موثر از فناوری در   فرایندها و  

 مرتبط با حوزه آموزشهای فعالیت

 ( 5و  1)

مبتنی بر فناوری کردن فرایند ارتقا و ترفیع اعضای هیات علمی و استقرار سامانه جدید  

 ارزشیابی کمیت عملکرد اعضای هیات علمی دانشگاه )شعاع( 

 کیفی/کمی

استقرار نهایی سامانه و  

انجام فرایند ارتقا و  

ترفیع به صورت  

 الکترونیک 

 درصد 20

RFP  تدوین شده است 

طولی   trackingهای دانشجویان به منظور استقرار سامانه ارزیابی مبتنی بر توانمندی

 ها در دوره تحصیلتوانمندی

 کیفی/کمی

 
0 

 درصد ۴0 کمی ها و مقاطع مورد نظرهای تمام دیجیتال در رشتهسازی برنامه آزمونپیاده

 درصد 30 کیفی سوالات آزمون طراحی و پیاده سازی بانک 

 درصد 30 کیفی جدید دانشگاه (LMS)راه اندازی شبکه آموزش یادگیری الکترونیکی 

5 

-مند آموزش بینمند و نظامتوسعه هدف

المللی دانشگاه )به صورت مشترک با  

 الملل دانشگاه( معاونت بین

 ( ۴و  2و  1)

-الملل )به صورت مشترک با معاونت بینپذیرش و آموزش دانشجویان بین  بازنگری روند

الملل دانشگاه( با رویکرد شفاف سازی روند و جلوگیری از بروز اختلال در آموزش 

 دانشجویان ایرانی 

 درصد 0 کمی/ کیفی 

-المللی اعضای هیات علمی در حوزه توسعه، نوآوری و پژوهش های بینحمایت از فعالیت

 های آموزشی
 کمی/ کیفی 

 درصد 10

در حال حاضر بر اساس شیوه  

نامه مصوب شورای مدیران 

معاونت آموزشی از اعضای هیات  

علمی همکار در معاونت  

آموزشی و برگزیدگان جشواره  

هایی  شهید مطهری  حمایت
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

صورت می گیرد که نیاز به  

 گسترش دارد 

ین الملل دانشگاه )سبطین( )به صورت  پذیرش و آموزش دانشجویان شعبه ب  بازنگری روند

 الملل دانشگاه( مشترک با معاونت بین
 درصد 0 کیفی

 کیفی/ کمی  الملل دانشگاه )سبطین(های آموزشی اعضای هیات علمی در شعبه بینحمایت از فعالیت

 درصد 10

در حال حاضر صرفا حق  

التدریس پرداخت می شود و  

نیاز به حمایت های بیشتری 

 دارد

6 

گسترش حضور دانشگاه در عرصه منطقه ای 

 و بین المللی در حوزه آموزش

 ( ۴و  2)

 

المللی در حوزه آموزش علوم پزشکی بر اساس  شناسایی و عضویت در نهادهای مطرح بین

 بندی مشخص شدهاولویت
 درصد 20 کیفی/ کمی 

منطقه های آموزش پزشکی در مشارکت در استقرار شبکه توسعه، نوآوری و پژوهش 

 مدیترانه شرقی
 درصد 30 کیفی

  amee  (ASPIRE award)المللی تعالی آموزش انجمن ورود به روند کسب جایزه بین

 student engagementدر حوزه عملکردی 
 درصد 10 کمی

-های معتبر بینهای پژوهشی و توسعه آموزشی مشترک با مراکز و دانشگاهاجرای طرح

 المللی
 درصد 5 کمی
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های  ها و نمایشگاه ها، کارگاه حمایت از حوزه آموزش دانشگاه به منظور شرکت در همایش

 المللی با تاکید بر ارائه و معرفی دستاوردهای آموزشی دانشگاه بین
 درصد 10 کیفی

 درصد 10 کیفی/کمی های معتبر جهانای تبادل استاد و دانشجو با دانشگاه توسعه برنامه 

 درصد 20 کیفی/کمی های معتبر جهانبا دانشگاه (joint program)های آموزشی مشترک برگزاری دوره

7 

برقراری تعادل بین آموزش و ارایه خدمات  

در محیط های بالینی )به صورت مشترک با  

 معاونت درمان دانشگاه( 

 ( 5و  1)

های آموزشی بالینی  فعالیتنامه نظارت بر  تدوین، پیاده سازی و پایش اجرای آیین

(clinical supervision)  های بیمارستانی در محیط 
 درصد 5 کیفی

تدوین و پیاده سازی سیاست های توسعه آموزشی و درمانی بیمارستان ها و بخش های  

 بالینی دانشگاه 
 درصد 5 کیفی

8 
 حمایت چندبعدی از فراگیرندگان دانشگاه 

 ( 5و  1)

به صورت مشترک با معاونت   (student support) حمایت از دانشجواستقرار نظام جامع 

 فرهنگی دانشگاه -دانشجویی
 درصد 10 کیفی

نثبیت جایگاه شغلی دستیاران و کارورزان در تعامل با نهادهای ذیربط بیرون و درون  

 دانشگاه 
 درصد 10 کیفی

شغلی برای دانشجویان در مراحل  -ایطراحی و پیاده سازی برنامه مشاوره آینده حرفه 

 پایانی تحصیل و دانش آموختگان دانشگاه 
 درصد 5 کیفی
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

 درصد 30 کیفی دستیاران تخصصی بالینی  (duty hours) پیاده سازی مقررات مربوط به ساعت کاری

-در کلیه دانشکده (peer mentoring)گسترش و پیگیری برنامه منتورینگ همگنان 

 ای دانشگاه ه
 درصد 30 کیفی

در  (harassment and intimidation)پیاده سازی شیوه نامه مدیریت آزار و اذیت 

 های آموزشی دانشگاه محیط
 درصد 50 کیفی

  ای اعضای هیات علمی  در محیطپیاده سازی شیوه نامه رسیدگی به سوء رفتار حرفه

 دانشگاه 
 درصد 50 کیفی

 درصد 50 کیفی ای فراگیران در محیط دانشگاهپیاده سازی شیوه نامه رسیدگی به سوء رفتار حرفه

 درصد 50 کیفی های مصرف مواد فراگیران دانشگاهپیاده سازی شیوه نامه نحوه مواجهه با اختلال



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

9 

چابک سازی ساختار، فعالیت ها و فرایندهای  

دانشکده ها و  مدیریت آموزشی در ستاد، 

 بیمارستان های آموزشی دانشگاه 

 ( 5و 1)

تدوین و پیاده سازی »برنامه بررسی و اصلاح فرایندهای مدیریتی و خدمات آموزشی  

 دانشگاه و دانشکده های تابعه«
 درصد 0 کیفی

بازتعریف فرایند ارتباط معاونان آموزشی بیمارستان های دانشگاه با دانشکده ها و معاونت  

 آموزشی دانشگاه 
 درصد 5 کیفی

بازتعریف فرایند ارتباط بین دفاتر توسعه آموزش دانشکده ها و بیمارستان های آموزشی با  

 مرکز مطالعات و توسعه آموزش دانشگاه 
 درصد 30 کیفی

های تعریف شده در  استقرار ساختار جدید معاونت آموزشی بر اساس وظایف محوله و نقش

 ساله برنامه چهار 
 کیفی

 درصد 20

تشکیلات جدید معاونت به  

تایید هیات امنای دانشگاه  

رسیده است و نیازمند دریافت  

مجوزهای وزارت بهداشت و 

 استقرار می باشد 

10 
 توسعه سرمایه انسانی

 ( 5و  2و  1)

جذب هدف مند و نظام مند اعضای هیات علمی بر اساس نقشه هیات علمی و در صورت 

 بازنگری نقشهنیاز 
 کمی/ کیفی 

 درصد ۴0

ها  نقشه هیات علمی دانشکده

بعضا نیاز به بازنگری و به روز  

 رسانی دارد 
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

استقرار نظام ارزشیابی و ترفیع همراه با بازبینی نقش اعضای هیات علمی با رویکرد تقویت  

 های اعضای هیات علمی متوازن آموزش در کنار سایر نقش 
 درصد 15 کیفی

حمایت از طریق تعامل با نهادهای ذیربط در خصوص مسایل رفاهی و معیشتی  جلب 

 اعضای هیات علمی و دستیاران/کارورزان 
 درصد 5 کیفی

بازنگری و پیاده سازی برنامه جامع توانمندسازی آموزشی اعضای هیات علمی دانشگاه با  

توانمندسازی های طولی، حین کار،  رویکرد تقویت توانمندسازی سازمانی و تاکید بر  

 غیررسمی و منتورینگ اعضای هیات علمی جوان

 درصد 15 کیفی

های علوم پزشکی در زمینه تدوین و پیاده سازی برنامه تقویت مشارکت دانشجویان رشته

 مدیریت و برنامه ریزی آموزشی و ارایه آموزش به همگنان
 درصد 20 کیفی

های دانشجو در نقش مدرس و دستیار در نقش  پیاده سازی منظم دورهبرنامه ریزی و 

 های آموزشیها و بیمارستانمدرس در دانشکده 
 درصد 10 کیفی/کمی
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

    پذیری و تدوین نظام مسیرهای متفاوت شغلی اعضای هیات علمی بررسی امکان

(faculty members track)   فناوری دانشگاه به صورت مشترک با معاونت تحقیقات و 
 درصد 5 کیفی

تدوین و پیاده سازی برنامه توانمندسازی کارشناسان آموزشی در کلیه سطوح )ستاد، 

 های آموزشی(ها و بیمارستانها، گروهدانشکده
 درصد 50 کیفی

11 
 های آموزشتوسعه منابع و زیرساخت

 ( 5و  2و  1)

پزشی، مرکز آموزش مهارتی پیشرفته و  سازی در آموزش علوم مرکز شبیه و تجهیز گسترش 

 های الکترونیکی دانشگاه مرکز جامع آزمون
 درصد ۴0 کیفی/کمی

های عمومی  های آموزشی با رویکرد تقویت آموزش دورهمند بخشمند و نظامگسترش هدف

 های دانشگاه در بیمارستان
 درصد 10 کیفی

 درصد 20 کیفی/کمی وریدانشگاه به منظور افزایش بهرههای  پیگیری و استقرار شبکه سازی آزمایشگاه 

درصد سهم آموزش از محل درآمد اختصاصی   3تا  1سازی کامل مصوبه تخصیص پیاده

-ها و گروههای آموزشی دانشگاه به منظور تامین نیازهای آموزشی بخشوصولی بیمارستان

 ها های آموزشی و دانشکده

 درصد 0 کیفی/کمی
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 ردیف

)شماره هدف یا اهداف  راهبرد کلان 

مرتبط با این راهبرد داخل پرانتز 

 بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

 درصد 5 کیفی دار در حوزه هویت آموزشیهای اولویتنقشه راه راهبردی و تعریف پروژهتدوین 

 درصد 20 کیفی/کمی های نوآورانه و توسعه آموزشی در دانشگاه گسترش کمیّ و کیفی نظام حمایت از طرح

های آموزشی مودر نیاز مقاطع  برآورد و برنامه ریزی برای گسترش زیرساخت

Undergraduate  وPostgraduate 
 درصد 20 کیفی/کمی

طراحی مسیر تعاملات مخاطبان به منظور ارتقای کیفیت تجربه انسانی در ارتباط با  

 دانشگاه 
 درصد 5 کیفی

های بالینی و علوم پایه به آموزش در محیطهای تامین دسترسی مطلوب دانشجویان رشته

 بیمارستانی
 درصد 20 کیفی

-های آموزشی با رویکرد بهرههای فعال در حوزه تولید فناوریگسترش ارتباط با شرکت

 مندی دانشگاه از محصولات حاصله
 درصد 5 کیفی/کمی

file://///سفلقشیعشفث
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 انداز چشم

به عنوان مرجع   ،یعلم یپلماس ید تیسلامت، و تقو  یهای فناور  یساز ی محور، تجارمسئله  یهابا توسعه پژوهش  1۴07تهران تا سال  یدانشگاه علوم پزشک یو فناور   قاتیمعاونت تحق

 سلامت شناخته خواهد شد. یپژوهش و فناور  یااز سه قطب منطقه  ی کیو   ینوآور  یمل

 

 رسالت 

و    یالمللنیب  یهای همکار  ت یتقو  دار،یمنابع پا  نیتأم  ها،رساختیز  تقویتعادلانه پژوهشگران و فناوران، به    یتوانمندسازگر و  ایجاد محیطی حمایت با هدف    ی و فناور  قاتی معاونت تحق

سلامت و رفاه    ی، بهبود ریگم یتصم  یبرا  ت یفی ارائه شواهد باکبا    ،دانش  سازیو تجاری   یمحور و کاربرد مسئله   یهامعاونت با تمرکز بر پژوهش   نی. اپردازدی م   نینو  یهای فناور   توسعه

 .  کند ی را دنبال م یاجتماع

 

 ( 1408- 1404) تهران  یدانشگاه علوم پزشک اهداف کلان چهارساله معاونت تحقیقات و فناوری 
 ی و توسعه فناور انجام پژوهش  یمنابع لازم برا یبهبود فراهم( 1

   یپژوهش و توسعه فناور  د یدر تول  ی گریاحرفه  جیترو (2

 مشارکت جامعه  شیدانشگاه و افزا  یهاپژوهش  یاجتماع ییپاسخگو ت یتقو (3

 سلامت   ینیو کارآفر  ی فناور  ، ینوآور  بومستیتوسعه ز (۴

 ی و فناور  قاتیدر علوم منتخب در حوزه تحق  ت یتحقق مرجع (5
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

1 

توسعه و تجهیز  

ها، اصلاح  زیرساخت 

ساختارها و  

سازی فرایندها  بهینه 

 ( 1)هدف 

 - - تقویت ساختار ستادی معاونت تحقیقات و فناوری 

 واحدهای پژوهشی 

 مراکز رشد

 واحدهای فناوری

 پارک علم و فناوری

 آزمایشگاه جامع 

 مرکز نوآوری 

126 

8 

109 

1 

1 

2 

اندازی، تجهیز و اصلاح فرایندهای شبکه آزمایشگاهی  راه

 دانشگاه 
 شبکه مستقر شده استقرار شبکه آزمایشگاهی  -

ساماندهی ساختار و فرایندهای پژوهش و فناوری در  

 ها بیمارستان 

در و فناوری نامه پژوهش وهیش اصلاح -

 مارستان یب

های پژوهش و فناوری تعداد معاونت -

 بیمارستان )با ساختار جدید( 

 ندارد

0 

  رشد منابع مالی/اعتبارات پژوهش - افزایش و توزیع بهینه منابع مالی پژوهش 

 بندی برگزاری شورای پژوهشی دانشگاه تغییر ساختار و زمان
میانگین مدت زمان ارسال تا تصویب  -

 طرح 
 

  - سازی فرایندها مجازی گسترش الکترونیکی نمودن و 

ایجاد سیستم یکپارچه مدیریت کاربران و ارتقای پورتال 

 پژوهشی 
-  

 ها ها و کوهورت توسعه و ارتقای بیوبانک

 ها اندازی نظام اعتباربخشی بیوبانکراه -

 شده های اعتباربخشینکتعدادبیوبا -

استقرار نظام پایش و نظارت شورای   -

 ها کوهورت راهبردی 

 ندارد

 صفر 

 ندارد
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

 ها های ثبت بیماریتوسعه کمی و کیفی برنامه

های باکیفیت ثبت  تعداد برنامه -

 هابیماری

 های ثبت ملی تعداد برنامه -

22 

5 

 ارتقای مدیریت مطالعات کارآزمایی بالینی دانشگاه 

درصد مطالعات کارآزمایی بالینی   -

 GCP دانشگاه مطابق با اصول

 CTU (Clinical Trial اندازیراه -

Unit) ایبا الگوی مراکز تراز منطقه 

 استقرار سازمان تحقیقات قراردادی -

CRO های داروییدر مرکز رشد فرآورده 

0 

 ندارد

 ندارد

هدف  تدوین و اجرای نظام ارزشیابی کیفی مراکز تحقیقاتی با  

 حمایت از مراکز توانمندی و
 0 شده تعداد مراکز ارزیابی -

   تدوین نقشه توسعه کمی و کیفی مراکز تحقیقاتی

های تحقیقاتی و فناوری و  سازی زیرساختتوسعه و مقاوم

 تامین تجهیزات پشتیبانهای اطلاعاتی برای بحران و سامانه
 0 سازی شدهتعداد واحدهای مقاوم -

2 

  یهابرنامه تیتقو

 یجذب، توانمندساز

سرمایه و نگهداشت 

 ( 2انسانی )

های کلیدی )کار و زندگی(  اندازی آکادمی بهبود مهارتراه

 دانشجویان 
های  دادهبرون 0 کننده در دورهتعداد دانشجویان شرکت -

 دانشجویی 

 های برگزارشدهدوره

 نامشخص

0 

226 
 0 کننده در دورهتعداد دانشجویان شرکت - های پژوهشی دانشجویانها و مهارتارتقای توانمندی 

 ندارد کننده در دورهتعداد دانشجویان شرکت - های خلاقیت و نوآوری دانشجویان اندازی آکادمی مهارتراه
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

مدت و بلندمدت مرتبط با پژوهش  های کوتاهتوسعه دوره

دکتری سرمایه انسانی )شامل دانشجوبان پسادکتری، 

شیپ پژوهشی برای دانشجویان پزشکی ، اینترن پژوهشی

 ای(حرفههای مهارتیعمومی و فلوشیپ پژوهشی و آموزش

 50 تعداد فراگیران دوره -

تعداد اعضای هیات  

 علمی پژوهشی 

هیات علمی پژوهشی و پژوهشگران  تدوین نقشه جامع  

 دانشگاه 
-  

  - توسعه نیروی انسانی پژوهشی دانشگاه 

علمی پژوهشی و    یعلم أتیه ی اعضا یشغل تیحما تیتقو

 پژوهشگران
 0 های برگزارشدهتعداد کارگروه -

های توانمندسازی ویژه اعضای هیات  طراحی و اجرای دوره 

 پژوهشگران جوانعلمی، فتاوران و  
 0 کنندگان در دوره تعداد شرکت -

های توانمندسازی اعضای هیات علمی،  روزرسانی دورهبه

 فتاوران و پژوهشگران
 25 روزشده های بهتعداد دوره -

3 

 یسازنهینهاد

  یفرهنگ و ارتقا

  ی هاملاحظه تیرعا

گیری و  فرایندهای داوری، تصمیمسازی و بهبود شفاف

 رسیدگی به تخلفات پژوهشی 

 جهت شفاف  یهاشاخص فیتعر -

  در ی اقهیرسلیو غ  قیدق یریگمیتصم

روند رسیدگی به تخلفات پژوهشی در  

 کمیته اخلاق در پژوهش دانشگاه 

 ندارد
امتیاز دانشگاه در  

 بخش اخلاق ارزشیابی 
75 
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

اخلاق در پژوهش و  

 ( 2ی )فناور

های آموزشی تولید  تعداد خلاصه بسته -

شده مبتنی بر تحلیل تخلفات پژوهشی  

 شده رسیدگی

زمان رسیدگی به میانگین  کاهش  -

 تخلفات پژوهشی 

 های تحقیقاتی سازی فرایندهای داوری اخلاق پروپوزال چابک

کاهش میانگین مدت زمان تخصیص  -

های تحقیقاتی در  کد اخلاق به پروپوزال 

 پژوهش های سازمانی اخلاق در  کمیته 

در حال حاضر  

توان محاسبه نمی

 کرد

اعتباربخشی مراکز تولید، تکثیر، نگهداری و استفاده از  

 حیوانات آزمایشگاهی 
 ندارد ی و اعتباربخش یاب یمرکز جامع ارز  جادیا -

های توانمندسازی آموزش اخلاق در طراحی و اجرای دوره 

 پژوهش 

 شده   برگزار یهادوره/هاکارگاه تعداد -

دانشجویان/ /یعلمئتیه  یاعضا تعداد -

کننده در  شرکت کارشناسان /پژوهشگران

 شده برگزار  یهادوره

7 

 

سازی فرایندهای جذب گرنت یا تخصیص های پژوهش  شفاف

 های تحقیقاتی 
-  

۴ 
مراکز و   ها،دانشگاهی )گروههای داخل توسعه همکاری 

 ها( بیمارستان 
 0 های انعقادشده نامهتعداد تفاهم -

دانشجویان مشترک 

 ها مراکز و گروه

0 
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

توسعه کمی و کیفی  

ارتباطات علمی و  

 (2سازی )شبکه 

ها )طرح،  دادهبرون 0 های انعقادشده نامهتعداد تفاهم - ها )تهران و شریف(توسعه همکاری و ارتباط نهادینه با دانشگاه

مقاله،   نامه،پایان

محصول( مشترک 

 ها مراکز و گروه

دانشجویان مشترک با  

 ها سایر دانشگاه

ها )طرح،  دادهبرون

مقاله،   نامه،پایان

( مشترک محصول

دانشگاه با  

 های دیگردانشگاه

0 

 

 

0 

 

0 

 

 

 

 

گسترش حضور اعضای هیات علمی و واحدهای تحقیقاتی و  

 های مجازی علمیفناوری در شبکه

رشد واحدهای تحقیقاتی و فناوری  -

 LinkedInفعال در  

رشد اعضای هیات علمی فعال در  -
LinkedIn 

 نامشخص

   های پژوهشی و فناوریدادهشدن برون افزایش دیده

 0 تعداد اخبار دانشی و فناوری  - پایش، تولید و پخش اخبار علمی و فناوری 

5 

سازی المللیبین

های پژوهشی  فعالیت

و فناوری دانشگاه  

(2) 

 ی قاتیتحق واحدهایدر  یالمللنیب انیجذب دانشجو
الملل در مراکز تعداد دانشجوی بین -

 تحقیقاتی
های پژوهش  دادهبرون 0

و فناوری )شامل  

نامه، مقاله  ، پایانطرح

با  ک مشترو محصول( 

 یالمللنیهمکار ب

 )مقالات( درصد 2۴
ایجاد و شناسایی فرصتهای همکاریهای بین المللی در حوزه 

 فناوری و صنعت 
  

های تشویقی برای همکاری متخصصان خارج از  تقویت برنامه

 ایران با دانشگاه 
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

المللی اعضای  های بینهای حمایت از همکاری تقویت برنامه

 هیات علمی 
  میزان حمایت انجام شده  -

  پلمید های دورهالملل در نیب انیوج دانش تسهیل امکان حضور

 ی پژوهش
 0 تعداد دانشجویان -

المللی برای  های بینهای آموزشی همکاریبرگزاری دوره

 اعضای هیات علمی 
 1 ها تعداد دوره -

و مرکز رشد   الملل در قالب قمر رشدنیمراکز رشد ب یاندازراه

 توسعه صادرات 
  

 0 ها تعداد دوره - های آموزشی روش پژوهش به کشورهای همسایه ارایه دوره 

6 

و   یکم شیافزا

  یفیبهبود ک

  یهاپژوهش

حل مساله  ازمحور،ین

 ( 3) و اثرگذار

کارگیری  های اصلی حل مساله و اثرگذاری و بهتعریف حیطه 

تحقیقاتی در جهت حل مسائل  ظرفیت افراد و واحدهای 

 داراولویت 

  
تعداد افراد و  

واحدهای تحقیقاتی  

 دارای حیطه 

های  تعداد طرح

تحقیقاتی انجام شده  

 در حیطه حل مساله 

0 

 

0 

  های حل مساله تعداد گرنت - ها های حل مساله با اختصاص گرنتحمایت از انجام پژوهش

 ها موضوعی با اختصاص گرنتهای  حمایت از انجام پژوهش
های موضوعی )سال اول:  تعداد گرنت -

 هوش مصنوعی و بحران جنگ( 
 

 دانشگاه و واحدهای مربوطه HSRشورای  ارتقای فعالیت
یافته خاتمه HSRهای  طرحتعداد  -

 )تجمیعی(
290 

   های مربوط به ترجمان دانش در سطح دانشگاه تقویت برنامه
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

گیری واحدهای پاسخگویی سریع و علمی به  شکل

 گذاران سیاست
  

   گران دانش و فناوریاندازی و تقویت عاملین/واسطهراه

   ایجاد مراکز نوآوری حل مساله

7 

وسعه و استفاده از ت

 یبرا یهوش مصنوع 

ی  پژوهش و فناور

(۴) 

 دانشگاه  یشبکه پژوهشگران و فناوران هوش مصنوع  جادیا
های فعال هوش مصنوعی  تعداد کمیته -

 در دانشگاه 
های  طرح تعداد 

محور مبتنی محصول 

  بر هوش مصنوعی

برای ارایه خدمات  

  دانشگاه )آموزش،

 پژوهش و سلامت( 

طرح ملی  تعداد 

زیرساختی هوش 

 مصنوعی

0 

 

 

 

 

 

0 

 

  ۴2)شامل   دانشگاه ینقشه راه هوش مصنوع  یو اجرا نیتدو

 برنامه( 

 های اجرا شده نقشهتعداد برنامه -

های مستقر هوش  تعداد کاربری -

 مصنوعی در دانشگاه 

 

  های فعال مرکزتعداد هسته - دانشگاه  یمرکز جامع علوم داده و هوش مصنوع  یاندازراه

فناوری با استفاده از  های تحقیقات و سازی زیرساخت بهینه 

 هوش مصنوعی
  شده های بهینهتعداد زیرساخت -

گذاری توسعه هوش مصنوعی ایجاد شبکه راهبری و سیاست

 در نظام سلامت 
  

8 

های  توسعه ظرفیت 

فناورانه، کارآفرینی و  

ارتباطات دانشگاهی  

(۴) 

های بزرگ در  استقرار مراکز نوآوری و تحقیق و توسعه شرکت 

 دانشگاه 
  

های  محصول/فناوری 

 های مستقرشرکت

جذب منابع خارج از  

دانشگاه )فروش  

۴19 

 

 
   اندازی برج فناوری معرفتراه

   ی کار اشتراک یو فضا یمرکز نوآور یاندازراه
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

ارتباط با  توانمندسازی سرمایه انسانی در حوزه فناوری و 

 صنعت 
  

محصولات، ارتباط با  

 صنعت و خلق ثروت(

زیستی )بیمارستانی، بالینی،  اندازی آکادمی نوآوری طراحیراه

 دارویی(
  

   سازی فرایندهای ارتباط با صنعت تسهیل و چابک

ارتقای کمی و کیفی مدیریت مالکیت فکری و انتقال فناوری  

(TTO) 
  

9 

های  دادبهبود برون

دانشی باکیفیت و  

 (5اثرگذار )

های فارسی، انگلیسی و ادبیات پزشکی  انتشار و تولید کتاب

 باکیفیت

 

فارسی  چاپ شده  کتاب/هافصلتعداد 

 باکیفیت

انگلیسی چاپ شده  کتاب/هافصلتعداد 

 باکیفیت

ی  پزشک اتیاثر مرتبط با حوزه ادبتعداد 

 باکیفیت

 

  1۴0۴مقالات تا سال 

 به کل علوم پزشکی 

شده  مقالات منتشر 

برتر ٪25در مجلات 

 citeبراساس 

score 
 استنادات 

کتاب )تا پایان سال  

1۴0۴) 

 درصد17

 

2623 

 

 

 درصد15

221 

   محور دانشجویی نامه پژوهشی و محصول بهبود کیفیت پایان

های ارزشیابی و داوری برای بهبود کیفیت بازنگری شیوه

 تحقیقات 
  

کارگیری ظرفیت افراد و بههای پژوهشی و تعریف حیطه 

 واحدهای تحقیقاتی در انجام پژوهش و فناوری در حیطه خود

های انجام شده در راستای  تعداد طرح

 حیطه 
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 ردیف

 

 

 

راهبرد کلان  

)شماره هدف یا  

اهداف مرتبط با 

این راهبرد داخل  

 پرانتز بیاید(

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع برنامه 

 )کمی یا کیفی( 

های شاخص

 راهبرد

وضعیت  

های شاخص

 راهبرد در شروع 

   مجلات  مقالاتدر محتوا و نوع  نوآوریو  تغییر

 مجلات یو استناد یسازوضعیت نمایه یو کیف یکم یارتقا
  هایبانکدانشگاه در   شدهمجلات نمایه

 Scopus و ISI ،PubMedاطلاعاتی 
63 

   اندازی کتابخانه مرکزی دانشگاه راه

10 

شکوفایی و تقویت  

جایگاه مرجعیت 

 ( 5علمی دانشگاه )

از سرآمدان پژوهشگران در جهت  تیحما یهاتوسعه برنامه

 دانشمندان  ی فیو ک یکم شیافزا
دانشمندان برتر    

 درصد پراستنادیک

بهبود/حفظ رتبه  

  نگیرنک دانشگاه در

 الملل نیب

 درصد16

 

اول شانگهای و دوم  

 لایدن

   دانشگاه  یپژوهش یها یبرنامه کرس تیو تقو یاندازراه

   های پژوهشی )غیرپاراکلینیک(اندازی آزمایشگاهراه

 excellenceتوسعه مراکز ممتاز پژوهشی و فناوری )

center) 
  

11 
 یو نوآور یسازنهیارتقا، به

  یشگاهیدر شبکه آزما

 ( 5) دانشگاه 

 های آموزشی برگزار شده تعداد کارگاه  دانشگاه های توانمندسازی پژوهشگران های آموزشی و دوره توسعه فعالیت

  برگزار شده های توانمندسازی تعداد دوره 

  شده تعداد خدمت ارایه

 خرید تجهیزات به روز با تکنولوژی بالا   ایجاد و توسعه زیرساخت ها و تجهیزات به روز موردنیاز تحقیق و پژوهش  

 موجوداندازی تجهیزات غیرفعال  تعمیرات و راه 

 ها و تجهیزاتکالیبراسیون و استانداردسازی روش 
 

داخل و   پژوهشگرانرسانی پژوهشی و مشاوره ای به ایجاد و توسعه ظرفیت خدمت

 خارج از دانشگاه 
 تعداد خدمت ارائه شده به پژوهشگران داخل دانشگاه 

  تعداد خدمت ارائه شده پژوهشگران خارج از دانشگاه 

جامع  راه  های تحت شبکهتوسعه زیرساختایجاد و  آزمایشگاه  شبکه  اختصاصی  سایت  وب  اندازی 

 تحقیقات

تهیه و توسعه پلتفرم پلتفرم اختصاصی پذیرش، گردش  

 و پاسخدهی خدمات 
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 بهداشت
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 ( 1404-1408تهران ) یاهداف کلان چهارساله معاونت بهداشت دانشگاه علوم پزشک

 

 :ارتقای شاخص های سلامت در جمعیت تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکی تهران در راستای .1

 توسعه کمی و کیفی ادغام آموزش پزشکی در نظام ارائه خدمات اولیه درحوزه بهداشت در دانشگاه علوم پزشکی تهران  الف( -1

 افزایش سواد سلامت در ارائه دهندگان و گیرندگان خدمت در دانشگاه علوم پزشکی تهران  ب(-1

 ر بخش ها در جمعیت تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکی تهرانافزایش بهره مندی همگانی از خدمات اولیه سلامت در بخش دولتی و سای ( ج–1

 افزایش پاسخگویی به انتظارات غیرپزشکی سلامت محور در جمعیت تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکی تهران د( -1

 ه( ایجاد سیستم پایش و ارزشیابی منطبق با شاخص های حوزه بهداشت-1
 :دانشگاه علوم پزشکی تهران در راستایارتقاء بهره وری و کارآیی در حوزه بهداشت  .2

 های نوین مانند هوش مصنوعی و تحول دیجیتال در حوزه بهداشت و ارائه خدمات اولیه سلامت  دانشگاهافزایش به کارگیری موثر از  فناوری  -

پیاده سازی برنامه های جاری و توسعه ای حوزه   نیازسنجی، تحلیل و تدوین وارتقای استفاده از ظرفیت مشارکت های مردمی و همکاری های بین بخشی و کمپین ها در  .3

 بهداشت دانشگاه 

وشش دانشگاه علوم پزشکی  ارتقای عدالت در سلامت با افزایش دسترسی و کاهش هزینه های خدمات سلامت با اجرای برنامه پزشکی خانواده و نظام ارجاع در جمعیت تحت پ .4

 تهران

 ر نظام ارائه خدمات اولیه در سطح محله در شبکه های تابعه دانشگاهد SDHادغام رویکرد   .5

 ترویج ازدواج، فرزند آوری و پیشگیری از سقط عمدی در جمعیت تحت پوشش با استفاده از ظرفیتهای عظیم مردمی .6

 سخ نظام سلامت در بلایا و فوریت ها پاارتقاء آمادگی جهت  .7
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 ( ۱۴۰۴-۱۴۰8ونت بهداشت دانشگاه ع.پ تهران)راهبردها برنامه های چهارساله حوزه معا

 تقویت حکمرانی و مدیریت حوزه بهداشت   ✓

 توسعه کمی و کیفی شبکه خدمات جامع و همگانی سلامت ✓

 توسعه و بهبود خدمات سلامت  ✓

 های پایدار و مشارکتی برای توانمندسازی خانوارها ایجاد زیرساخت ✓

 دیجیتال توسعه اطلاعات، آموزش و ارتباطات  ✓

 ارتقاء تاب آوری واحدهای بهداشتی در برابر بلایا   ✓

 کاهش عوامل خطر و بار بیماری های غیر واگیر  ✓

 کاهش عوامل خطر و بار بیماری های واگیر   ✓

 بهبود زنجیره تامین منابع تجهیزات و لوازم پزشکی ✓
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

1 
تقویت حکمرانی و مدیریت  

 (3حوزه بهداشت )

 بهداشتفعال شدن مجمع خیرین حوزه  مدیریت شبکه

میزان منابع جذب شده سالانه از خیرین عضو 

  *  %0 مجمع خیرین 

 تعداد جلسات برگزار شده 

آموزش  

بهداشت/ 

 مدیریت شبکه

توسعه مدیریت دانش راهبردی بهداشت از 

طریق استقرار کتابخانه و مرکز اسناد  

)دستورالعمل، بوکلت، تفاهم نامه(  حوزه 

 بهداشت

اندازی و بهره برداری کتابخانه و مرکز اسناد  راه 

 حوزه بهداشت 
0% 

درصد منابع حوزه بهداشت بارگذاری شده در    * 

سایت به منابع تحویل شده به کتابخانه و مرکز  

 اسناد

0% 

2 
تقویت حکمرانی و مدیریت  

 (2حوزه بهداشت )

آموزش  

بهداشت/ 

 مدیریت شبکه

گروه های  بهبود همکاری های علمی با 

 آموزشی و مراکز تحقیقاتی مرتبط با بهداشت

های مشترک تحقیقاتی/ آموزشی درصد پروژه

های علمی دانشگاه در بازه  حوزه بهداشت با گروه

 زمانی مشخص خاتمه یافته با محصول مشخص 

65% *  30،000 

3 
توسعه اطلاعات، آموزش و  

 ( 2ب و -1ارتباطات دیجیتال )

آموزش  

بهداشت با  

همکاری سایر  

توسعه سامانه شهاب )شبکه هوشمند آموزش 

بهداشت( با فهرست و امکان جدید خود  

مراقبتی )تغذیه ای/ بیماران دیابتی و فشارخون 

 بالا و...(  مبتنی بر هوش مصنوعی

راه اندازی فهرست ها و امکانات جدید خود  

 مراقبتی شامل: 

امکان برگزاری رویداد، جشنواره، ایجاد  •

 مسابقات 

0% *  12،090 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

گروه های  

 فنی 
ایجاد امکان برگزاری رویدادها از جمله   •

 وبینارها 

 ایجاد امکان برگزاری تالار گفتگو •

 ریاز طرف سف امی امکان ارسال پ  جادیا •

مراقب  یسلامت و داوطلب سلامت برا

 سلامت و بالعکس 

های مختلف سامانه مبتنی بر  ارتقاء بخش •

  هوش مصنوعی
آموزش  

بهداشت با  

همکاری گروه  

های سلامت  

روان و بیماری 

 های واگیر 

ارتقای سواد رسانه و مدیریت اطلاعات با تولید  

و انتشار محتوا های مختلف الکترونیک و ...  

درخصوص سواد رسانه و مدیریت اینفودمیک 

الکل، مواد مخدر شایع مثل گل، روابط خارج از 

فضای مجازی و نگهداری ازدواج، اعتیاد به 

 حیوانات خانگی 

درصد تولید و انتشار محتوای آموزشی در  

 موضوعات ذکر شده 

0% *  12،000 

درصد تغییر آگاهی/ نگرش در موضوعات ذکر  

 شده 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

۴ 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 2ب و -1الف و -1سلامت )

مدیریت  

شبکه/ آموزش  

 بهداشت

اندازی مراکز خدمات جامع سلامت آموزشی راه

با همکاری معاونت آموزشی دانشگاه مطابق با  

 مفاد تفاهم نامه با دانشکده های مختلف 

اندازی مراکز خدمات جامع سلامت  درصد راه

 آموزشی استاندارد
0% *  30،000 

5 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 5،3،2،د -1سلامت )

 سلامت روان

برنامه مراقبت پس از  ترخیص برای افراد اقدام  

 کننده به خودکشی بستری در بیمارستان

درصد مراقبت افراد اقدام کننده به خودکشی  

 معرفی شده از بیمارستان
0%  *  

ایجاد پایگاه جامع داده کاوی در برنامه  

 پیشگیری از خودکشی 

پایگاه جامع داده  راه اندازی و بهره برداری از 

 کاوی در برنامه پیشگیری از خودکشی
0% *  10،000 

6 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 5،3،2،ج  -1سلامت )

 سلامت روان
ساماندهی و توسعه مراکز گذری کاهش آسیب 

 اعتیاد
 50،000  * %0 مرکز کاهش آسیب 1درصد راه اندازی 

7 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 5،۴،2،ج  -1سلامت )

 دهان و دندان
توسعه خدمات دندانپزشکی در سطح کلینیک 

 های سیار 

درصد تغییرات خدمات انجام شده نسبت به سال  

 گذشته
25۴ *  30،000 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

8 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 6،  ۴،2سلامت)

مدیریت  

جوانی 

 جمعیت 

 100،000  * 23/1 میزان باروری کلی آمایش امید اجرای طرح ملی 

9 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 6سلامت)

مدیریت  

جوانی 

 جمعیت 

مردمی در تشویق   فعال سازی ظرفیت های

ازدواج و فرزند آوری در جمعیت تحت پوشش 

 دانشگاه 

رشد میزان ازدواج در جمعیت تحت پوشش  

 دانشگاه 
0%  *  

پیشگیری در   فعال سازی ظرفیت های مردمی

 عمدی از سقط

کاهش سقط غیر درمانی  در جمعیت تحت   میزان

 پوشش دانشگاه 
0%  *  

در مشاوره  مردمی    فعال سازی ظرفیت های

 منجر به تولد زنده 
  *  .% درصد مشاوره منجر به تولد زنده 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

10 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( ۴،2،ج -1سلامت)
 

مدیریت  

جوانی 

 جمعیت 

سالمندان با افزایش  ارتقای سطح سلامت 

دسترسی و درنتیجه پوشش مراقبت های ادغام  

یافته سالمندان از طریق مناسب سازی 

واحدهای ارائه خدمت برای سالمندان)مراکز 

 خ.ج.س دوستدار سالمند( 

 50،000  * %0 درصد مراکز خ.ج.س دوستدار سالمند

11 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 5،3،2،ج  -1)سلامت 

مدیریت  

جوانی 

 جمعیت 

توسعه برنامه ارتقاء رشد و تکامل دوران ابتدای 

کودکی )تاک( از طریق راه اندازی و بهره  

برداری از مراکز جامع بررسی رشد و تکامل  

 کودکان

 0 راه اندازی حداقل یک مرکز در هر شبکه 

 % 58 درصدپوشش تداوم مراقبت تکاملی کودکان 100،000  *

درصد مراجعین کودک به مراکز جامع تکامل  

 کودکی 
2۴ % 

نوجوانان، 

جوانان و 

 مدارس

با تمرکز بر غربالگری جسمی  (ارتقای سلامت

روانی، آموزش های ساده و قابل فهم و پایش   –

رفتارهای پرخطر(  نوجوانان غیردانش آموزو 

بازمانده از تحصیل در مناطق تحت پوشش  

  *  1639 تعداد نوجوانان غیردانش آموز شناسایی شده 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

دانشگاه ع.پ تهران در راستای محرومیت 

 زدایی

12 
کاهش عوامل خطر و بار  

 (3واگیر)بیماری های غیر 

بیماریهای 

 غیرواگیر 

تکمیل غربالگری و تشخیص زودهنگام سرطان  

پستان در سطح دو ارائه خدمات  از طریق عقد  

تفاهم نامه دانشگاه و موسسه خیریه امدادگران 

 عاشورا در بانوان ساکن در شهرستان اسلامشهر 

درصد تکمیل غربالگری تشخیص زود هنگام  

 سرطان پستان در سطح دو 
0% *  30،000 

13 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( ۴،2 ،ج  -1سلامت )

 مدیریت شبکه
های اجتماعی  کنندهادغام رویکرد تعیین

 ( درنظام شبکهSDHسلامت )
 PHC 33 % *  20،000در   SDHدرصد اجرای دستورالعمل ادغام 

1۴ 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( ۴،3،2،ج -1سلامت)

 مدیریت شبکه
اجرایی سازی مشاوره انلاین و  ویزیت مجازی) 

 تله مدیسن( در برنامه نظام ارجاع الکترونیک 

درصدارجاع و بازخورد موفق از طریق  ویزیت  

 مجازی )تله مدیسن( 
0% *  80،000 

15 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 2 ،ب-1سلامت)

 مدیریت شبکه
ساماندهی عملکرد آموزشی تیم سلامت با  

 استفاده از هوش مصنوعی و برنامه نویسی

درصدآنالیز اطلاعات شناسنامه آموزشی کارکنان  

 تیم سلامت 
0% *  10،000 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

16 
توسعه و بهبود خدمات  

 ه( -1سلامت )
 مدیریت شبکه

به روز رسانی کتاب شاخص های بهداشت تهیه 

 دانشگاه ع.پ تهران منطبق برشده در 

 برنامه های جدید 

درصد شاخص های برنامه های جدید به کل  

 برنامه های حوزه بهداشت
0%  *  

17 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 3،2 ،ج-1سلامت)

 مدیریت شبکه

پیش بینی احداث وساخت پروژه های عمرانی  

 سال آینده  ۴جدید در طی 

درصد احداث و ساخت مراکز خدمات جامع  

 مرکز( 2سلامت )
0% *  

3۴0،000 

) فقط در سال  

1۴0۴) 

 تخریب و نوسازی واحدهای نیازمند نوسازی

درصد تخریب و نوسازی مراکز خدمات جامع  

 مرکز(15سلامت )

0% *  

1،5۴0،000 

) فقط در سال  

1۴0۴) 

درصد تخریب و نوسازی پایگاه های   

 پایگاه( ۴سلامت)

250،000 

) فقط در سال  

1۴0۴) 

  9درصد تخریب و نوسازی خانه های  بهداشت )

 خانه بهداشت(

195،000 

) فقط در سال  

1۴0۴) 
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 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

تعمیرات اساسی ، بازسازی،مقاوم سازی و  

 محوطه سازی( 

درصد تعمیر و باز سازی مراکز خدمات جامع  

 مرکز(  20سلامت) 

0% *  

5۴5،000 

) فقط در سال  

1۴0۴) 

  6درصد تعمیر و باز سازی خانه های  بهداشت ) 

 خانه بهداشت(

80،000 

) فقط در سال  

1۴0۴) 

کاهش واحدهای استیجاری و تبدیل به  

 واحدهای ملکی 

 % 83 سلامت ملکی درصد مراکز خدمات جامع 

*  

3،360،000   (

فقط در سال  

1۴0۴) 

 % ۴۴ درصد پایگاه های سلامت ملکی 
000،680،1  (

فقط در سال  

1۴0۴)  

 % 93 درصد خانه های بهداشت ملکی 
) فقط  000،2۴

(1۴0۴در سال   

18 
خطر بلایا و  

 حوادث 
 گانه مدیریت بحران  تشکیل کارگروه های پنج

درصد مصوبات اجرائی شده طی کارگروه های  

 پنج گانه به کل مصوبات
0%  *  



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

۴۴ 

 

 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

ارتقاء تاب آوری واحدهای  

د  -1بهداشتی در برابر بلایا )

،7،3 )  

کارگروه  -2کارگروه بلایا و پدافند غیر عامل -1)

کارگروه  -3بسته های خدمات در شرایط بحران 

 ،  I.Tکارگروه   -۴آموزش سلامت و تولید رسانه 

 کارگروه سلامت روان در شرایط بحران( -5

اعلان و اطفاء حریق در تمامی  اجرای سیستم 

 مراکز خدمات جامع سلامت 
 132،000  * % 15 درصد مراکز دارای سیستم اعلان و اطفاء

نصب شیر قطع خودکار گاز حساس به زلزله در 

 تمامی مراکز خدمات جامع سلامت
 5،850  * %0 درصد مراکز دارای شیر قطع خودکار گاز

اضطراری در تمامی  تأمین منابع آب ذخیره 

 مراکز خدمات جامع سلامت 
 10۴،000  * % ۴0 درصد مراکز دارای منابع ذخیره آب

 281،500  * % 1۴ درصد مراکز دارای برق اضطراری  تأمین سیستم برق اضطراری



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

۴5 

 

 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

 مدیریت شبکه
تهیه بسته های خدمت مجازی و ویژه در  

 بحران 
  *  0 تهیه دو بسته خدمت

خطر بلایا و  

 حوادث 

انتخاب و تجهیز  مراکز خدمات جامع سلامت  

 به عنوان مرکز منتخب مدیریت بحران 
 6،000  * %0 درصد تجهیز مراکز منتخب مدیریت بحران 

19 
کاهش عوامل خطر و بار  

 ( 5،2،د  - 1بیماری های واگیر )

بیماریهای 

 واگیر

تامین مکان مناسب و تجهیزات لازم جهت 

حشره شناسی و  فعالیتهای مرتبط با چک 

آزمایشگاه نمونه های صید شده)به ازاء هر 

 واحد( 1شبکه 

درصد تامین  آزمایشگاه و اتاق چک حشره 

 شناسی و تجهیزات
0% *  60،000 

شناسی وکلکتور بکارگیری نیروی انسانی حشره

 طبق مقررات اداری 
 60،000  * % 33 درصد تامین نیروی انسانی مورد نیاز



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

۴6 

 

 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

20 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 2،  ج-1سلامت) 
 

 بهبود تغذیه
برای  Dارتقای پوشش مکمل یاری با ویتامین 

 دانش آموزان  پسر مناطق شهری و روستایی 

درصد پوشش نوجوانان پسر دوره متوسطه اول و 

 دوم دریافت کننده قرص ویتامین د
5% *  10،000 

21 

های پایدار و  ایجاد زیرساخت

مشارکتی برای توانمندسازی 

 ( 2، ج -1خانوارها ) 
 

 بهبود تغذیه
توسعه الگوی برنامه امنیت غذایی) باغ( )ویژه  

 خانوارهای ناامن غذایی( 

درصد خانوارهای دارای ناامنی غذایی شناسایی  

 شده که سبد غذایی حمایتی دریافت کرده اند 
5% 

*  10،000 
درصد خانوارهای دارای ناامنی غذایی شناسایی  

 شده و توانمند شده 
1/0 % 

22 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( 2د ،-1سلامت) 
 

بهداشت 

محیط و حرفه 

 ای 

نظارت هوشمند مبنی بر خود اظهاری در 

رعایت موازین بهداشتی در کارگاه ها و امکنه و  

 بازرسی مراکز تحت پوشش 

درصد نظارت هوشمند مبنی بر خود اظهاری 

 نسبت به کل نظارت ها 
0% *  10،000 

23 
بهبود زنجیره تامین منابع  

 (2تجهیزات و لوازم پزشکی)
 دارویی

حفظ ، نگهداشت و افزایش شاخص 

 کالیبراسیون 
 8،000  * % 93 درصد تجهیزات کالیبره شده
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۴7 

 

 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

2۴ 

کاهش عوامل خطر و بار  

واگیرو غیر بیماری های 

 ( 6،5،2واگیر)
 

امورآزمایشگاه   

 ها 

در  HPVبرنامه غربالگری ویروس پاپیلوما  

سنین باروری جهت شناسایی زود هنگام زنان  

در سنین باروری مشکوک به سرطان دهانه  

 رحم در راستای طرح جوانی جمعیت و باروری 

با ریسک بالا )    HPVدرصد موارد تشخیص 

 باروری( درسنین 18و  16ژنوتایپ 
0% *  10،000 

25 

کاهش عوامل خطر و بار  

بیماری های واگیر و غیرواگیر)  

 ( 5،2د،-1
 

امورآزمایشگاه   

 ها 

توسعه و ارتقای نظام پایش کیفیت داخلی و  

 خارجی

رتبه آزمایشگاه در برنامه مهارت آزمایی و ارزیابی  

 کیفیت خارجی
  *  متوسط 

26 

ارتقا تاب آوری واحدهای  

د  -1بهداشتی دربرابربلایا )

،7،3 ) 

امورآزمایشگاه   

 ها 

 

سازماندهی پرسنل درشرایط بحران با تمرکز بر  

 بیماریهای واگیر وغیرواگیر

تعداد فعالیت های انجام شده در شرایط بحران 

 تعداد پرسنل/
  *  متوسط 

سازماندهی مراکز پشتیبان و مراکز منتخب در 

 شرایط بحران 

پشتیبان داخل دانشگاهی و خارج  تعیین مرکز 

 دانشگاهی 
0%  *  

سازماندهی کیت وموادمصرفی در شبکه ها و  

 مراکز پشتیبان 

بررسی انبارش کیت های ذخیره شرایط بحران در 

 بازدیدها 
 ۴،000  * متوسط 

سازماندهی سیستم جوابدهی آنلاین وآفلاین  

 درکلیه مراکز آزمایشگاهی و نمونه گیری

تعداد مراکز دارای سیستم جوابدهی آنلاین و  

 100آفلاین /کلیه مراکز *
    خوب 
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۴8 

 

 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

27 

توسعه و بهبود خدمات  

 د( -1سلامت)

 

امورآزمایشگاه   

 ها 

افزایش بهره وری و درآمد آزمایشگاه جامع  

 بهداشت محیط

درصد افزایش درآمد نسبت به سال پایه )به  

 سالیانه(%50میزان حداقل 

میلون 1،500

 ریال
 *  

28 

توسعه و بهبود خدمات  

 سلامت

 ( 3،2د،-1)
 

فناوری  

 اطلاعات

توسعه زیرساخت های فناوری اطلاعات معاونت  

 بهداشت و شبکه های تابعه آن 

درصد اتصال مراکز خ.ج.س تحت پوشش معاونت  

 دانشگاهVPLSبهداشت به شبکه 
3% *  300،000 

29 

توسعه اطلاعات آموزش 

- 1وارتباطات دیجیتال)

 (3،2،ب
 

فناوری  

 اطلاعات

آموزش و توانمند سازی کارکنان  جهت ارتقاء 

و آگاهی در حوزه فناوری اطلاعات) هوش  

 مصنوعی و ....( 

 10،000  * %0 درصد کارکنان آموزش دیده 

30 
توسعه اطلاعات آموزش 

 ( 3،2د،-1وارتباطات دیجیتال)
 

فناوری  

 اطلاعات

سامانه رضایت سنجی از خدمات  راه اندازی 

 بهداشت

درصد فرم های تکمیل شده به تعداد پیامک   

 ارسال شده به خدمت گیرندگان
0% *  20،000 
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۴9 

 

 ردیف
راهبرد )شماره هدف  

 مرتبط( 

نام گروه/  

 واحد 
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص برنامه 

وضعیت  

های شاخص

کلیدی در  

شروع 

برنامه 

)کمی یا  

 کیفی( 

آیا برنامه 

نیاز به  

اعتبار  

 دارد؟ 

میزان اعتبار 

مورد نیاز  

)میلیون 

 ریال(
 خیر بلی

31 

توسعه کمی و کیفی شبکه 

خدمات جامع و همگانی  

 ( ۴و 2سلامت)

فناوری  

 اطلاعات

فعال سازی سامانه نوبت دهی هوشمند درسطح 

 یک
 10،000  * 0 نوبت دهی بهره برداری از سامانه 

 9،6۱9،۴۴۰ جمع کل
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50 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 درمان
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51 

 

 

 : (1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشکمعاونت درمان   ساله اهداف کلان چهار
 

 ارتقای مستمر کیفیت، ایمنی، سهولت و دسترسی عادلانه به خدمات: 1هدف 

   با تاکید بر استقرار نظام ارجاع بخش درمان  مدیریت بهینه منابع :  2هدف 

 1۴1۴تا سال   نقشه راه درمان: استقرار 3هدف 

 هوشمندسازی خدمات، تحول دیجیتال و درمانهای نوین : ۴هدف 

 ای در حوزه درمان دانشگاهگسترش عملی تعهد حرفه :  5هدف 

 سازی خدمات درمانی بین المللی : توسعه گردشگری سلامت و 6هدف 

 های اجتماعی و خدمات سلامت محور در حوزه درمان  توسعه مسئولیت :  7هدف 

 آور، یکپارچه و هوشمند درمانی در شرایط بحران یجاد و تقویت یک نظام تاب : ا8هدف 
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52 

 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

1 

استقرار نظام بهبود کیفیت و  

ارزیابی مستمر مراکز 

 ( 1درمانی)هدف 

 توانمندسازی مادران باردار در انجام زایمان طبیعی
 های آمادگی برای زایماندرصد پوشش برگزاری کلاس

 درصد آموزش متولیان سلامت مادر و نوزاد

 درصد32.67

 درصد56

 افزایش زایمان بی درد)دارویی و غیردارویی(
 درصد زایمان بی درد دارویی 

 رصد زایمان بی درد غیردارویی د

 درصد1۴.78

 درصد68.۴0

 زایمانهای کیفیت خدمات ارتقاء شاخص
 درصد صدمات زایمانی نوزاد

 درصد عوارض زایمانی

 درصد0.21

 درصد0.8

 در بیمارستانهای تحت پوشش  سلامت مادران باردار یارتقا

 رمیزان وقوع مرگ مادران باردا

 ب میزان وقوع مرگ مادران باردار قابل اجتنا

 درصد مورتالیتی

 درصد مراکز دارای لوح دوستدار مادر

 در دانشگاه  HDUو  MICUاندازی مراکز راه

8 

3 

 درصد1.15

 درصد1

 درصد5.2

 ن ناباروری اتوسعه خدمات درم

 یهای درمان ناباروردرصد موفقیت سیکل

درصد ایجاد مراکز ارائه خدمت ناباروری نسبت به جمعیت  

 تحت پوشش

درصد استفاده زوجین نابارور از خدمات درمان ناباروری  

 جمعیت نابارور تحت پوششنسبت به 

 معکوس  ARTدرصد ارجاعات زوجین به سیکل های 

 درصد31.5

 درصد100

 درصد57.۴

 

 درصد7.39
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53 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 ارتقاء سلامت نوزادان 

 میزان مرگ و میر نوزادان 

 میزان مرگ و میر پریناتال 

 )مصوب( در سطح دانشگاه فعال  NICUهای تعداد تخت

 مرتبط با سلامت نوزادان های آموزشی  درصد برگزاری دوره

 درصد5.52

 درصد 12.66

230 

 درصد۴3

  

 در بیمارستانهای تحت پوشش  ترویج تغذیه با شیر مادر

 های دارای لوح دوستدار کودکدرصد بیمارستان

 درصد اجرای ده اقدام بیمارستان های دوستدار کودک

درصد آموزش متولیان سلامت مادر و نوزاد درخصوص  

 های آموزشی مرتبط با ترویج تغذیه با شیر مادردورهبرگزاری 

 درصد86

 درصد39.7

 درصد38

 ارتقای زایمان ایمن 

 زا درصد سزارین نخست 

 درصد سزارین کل

 درصد زایمان طبیعی

 های دانشگاهی ترویج زایمان طبیعیدرصد برگزاری کمیته 

 درصد71.02

 درصد 69.۴6

 درصد30.5۴

 درصد100

دهنده خدمات مرتبط با  استانداردسازی فضای فیزیکی واحدهای ارایه

 زایمان طبیعی
 ---  درصد استقرار استانداردهای فضای فیزیکی 

 درصد  67 درصد تحقق ارتقا استاندارد ویزیت پزشک ICUارتقای استاندارد ویزیت پزشک مقیم 
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5۴ 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 درصد  67 های ویژه درصد ارتقاء فرآیند انجام مشاوره ها در بخش CCUو   ICUها در بخش های ویژهارتقای فرآیند انجام مشاوره

 درصد  60 درصد تحقق ارتقا استاندارد اخذ رضایت آگاهانه  ارتقای فرآیند استاندارد اخذ رضایت آگاهانه )بیهوشی و جراح(

 درصد  6۴ درصد تحقق کاهش میزان کنسلی اتاق عمل  میزان کنسلی اتاق عمل کاهش

 آوریدرحال جمع  درصد تحقق کاهش لیست انتظار اتاق عملهای پروتز کاهش زمان انتظار بیماران کاندید جراحی اتاقهای عملهای پروتز 

جهت فرآوری بافت و نسوج پیوندی در سطح   Clean Roomتوسعه 

 دانشگاه و خارج از دانشگاه 
 درصد  60 درصد تکمیل فرایند فراوری
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

  

 تعداد پیوند سالانه پیوند در سطح دانشگاه تهران افزایش تعداد  
مورد در سال   1105

1۴03 

 25تا عدد ( PMPمرگ مغزی) یافزایش شاخص دهنده
 PMPشاخص 

 
19 

دهی تصویربرداری اورژانس و غیر  رفع موانع کاهش زمان گزارش

 اورژانس در بیمارستانهای دانشگاهی

 تصویربرداری غیر اورژانسدهی میانگین زمان گزارش 

 6دهی تصویربرداری اورژانس کمتر از میانگین زمان گزارش 

 ساعت 

 

 هفته  1متوسط 

 ساعت  ۴8تا  2۴

درصد کل  80به بیش از  A های حائز درجهآزمایشگاه ارتقای تعداد

 1۴08ها و حفظ این میزان تا پایان آزمایشگاه
 درصد 70 درصد آزمایشگاههای حایز درجه

های تخصصی ملکولی،  ارتقای استانداردهای ابلاغی در آزمایشگاه

 غربالگری و پاتولوژی، میکرب شناسی و ژنتیک

 چک لیست تخصصی بخش ملکولی  اکتسابی امتیاز

 چک لیست تخصصی بخش پاتولوژی اکتسابی امتیاز

 چک لیست تخصصی بخش غربالگری  اکتسابی امتیاز

 میکرب شناسیچک لیست تخصصی بخش   اکتسابی امتیاز

 چک لیست تخصصی بخش ژنتیک اکتسابی امتیاز

 

 درصد  65

 درصد  65

 درصد 50

 درصد 70

 درصد 50
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56 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 توسعه شبکه آزمایشگاهی بیمارستانهای دانشگاهی 

درصد ارجاع تست از شبکه آزمایشگاهی دانشگاه به بخش  

 خصوصی 

 

 درصد 0.۴۴

 افزایش رعایت بهداشت دست
 بهداشت دست درصد کامپلیانس 

 
 درصد 30

دهی عفونتهای بیمارستانی در بیمارستانهای  بهبود وضعیت گزارش 

 تحت پوشش

 میزان عفونت بیمارستانی

 
 درصد 3

ها،  تقویت ارتباطات آموزشی و پژوهشی ایمنی بیمار بین دانشگاه

 معاونت و بیمارستانها 

مشترک در خصوص چالشهای  HSRهای درصد طرح

 بیمارستانها

دیده در زمینه ایمنی بیمار با  درصد فراگیران آموزش 

 هماهنگی معاونت درمان 

درصد دوره های آموزشی و پنل محور ایمنی بیمار بر اساس 

 استانداردها و چالشهای ایمنی بیمار

 

 صفر 

 درصد10

 

 صفر 

 بیمار در بیمارستانها سازی اقدامات ترویج فرهنگ ایمنی پیاده
 میانگین امتیازات فرهنگ ایمنی بیمار در بیمارستانها 

 
 درصد20
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57 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

های ارزیابی ایمنی بیمار درون دانشگاهی با تمرکز بر  تقویت برنامه

 های ارزیابی تربیت تیم

 های درون دانشگاهی ایمنی بیمار میانگین امتیاز ارزیابی

 
 --- 

 های ارسالی بیمارستانها و بازخورد نتایجRCAنظارت بر کیفیت اجرای 

 های اصولی انجام شده  RCAدرصد 

 ها  RCAدرصد مصوبات فرایندی حاصل از 

 اند شده RCA  که هایی Never Eventدرصد موارد 

 گزارش شده های  Never Eventدرصد 

 

 درصد10

 --- 

 درصد 12.۴

 درصد 2.25

های ارسالی بیمارستانها و بازخورد FMEAنظارت بر کیفیت اجرای 

 نتایج 

 اصولی FMEAدرصد بیمارستانهای دارای 

 FMEAدرصد اصلاحات حاصل از 

 درصد بیمارستانهای با ارتقا گزارشدهی 

 

 درصد 5

 صفر 

 درصد 1

 

سازی فرایند تقدیر از بیمارستانهای برتر در زمینه گزارشدهی  پیاده

 ایمنی بیمار خطا و 

 درصد بیمارستانهای با ارتقای استانداردهای ایمنی بیمار

 دهی خطاهای درمانیگزارش  درصد

 

 --- 

 درصد 10.75

 ا های بیمارستانی در بیمارستانهاثربخشی کمیته افزایش 
 های بیمارستانی درصد اثربخشی کمیته 

 
 --- 
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58 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 های بیمارستانی کمیتهتقویت نقش کارشناسان ستادی درمان در 

های بیمارستانی با حضور کارشناسان معاونت  درصد کمیته

 درمان

 

 درصد 15

های بیمارستانی  ارزیابی عملکرد رؤسای بیمارستانی در خصوص کمیته 

 و تدوین کارنامه عملکردی

بیمارستانی دانشگاهی /غیر   هایمیانگین امتیاز کارنامه کمیته

 دانشگاهی 

 

 درصد 70

های  سازی فرایند تقدیر از بیمارستانهای برتر در حیطه کمیته پیاده

 بیمارستانی

 های بیمارستانی درصد بیمارستانهای برتر در حیطه کمیته 

 
 --- 

 برگزاری جلسات با تیم رهبری و مدیریت بیمارستانها در خصوص

 شاخصهای کلیدی عملکردی، چالشها و راهکارها وضعیت 

 درصد برگزاری جلسات مطابق با زمانبندی مقرر

میانگین امتیاز کارنامه کمیته بیمارستانی دانشگاهی /غیر 

 دانشگاهی 

 

 --- 

 درصد  65

 

 افزار کارنامه عملکردی بیمارستانهااجرای نرم
 انها درصد استقرار نرم افزار کارنامه عملکردی در بیمارست

 
 صفر 
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59 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

سازی فرایند تقدیر از بیمارستانهای برتر در حیطه کارنامه  پیاده

 عملکردی و اعتباربخشی کشوری

درصد بیمارستانهای دارای ارتقا درجه بر اساس کارنامه  

 عملکردی درون دانشگاهی 

 

 --- 

 سازی برنامه ارزیابی اعتباربخشی درون دانشگاهی و خودارزیابیپیاده
اجرای برنامه ارزیابی اعتباربخشی درون دانشگاهی و  درصد 

 خودارزیابی 
 صفر 

سای بیمارستانها در  ؤها و رمشترک با معاونت جلساتبرگزاری 

 سنجی و مداخلات انجام شده خصوص نتایج رضایت

 درصد برگزاری جلسات مطابق با زمانبندی مقرر

پاراکلینیک و بستری درصد رضایتمندی بیماران درمانگاهی، 

 و میزان رضایتمندی از خدمات اورژانس

درصد)بیمار بستری(؛  71

درصد)تصویربرداری(؛ 76

درصد)آزمایشگاه(؛  78

 درصد)درمانگاه(؛ 7۴

 درصد)اورژانس( 70

بررسی اثربخشی مداخلات در راستای افزایش رضایتمندی گیرندگان  

 خدمات 

درمانگاهی، پاراکلینیک و بستری درصد رضایتمندی بیماران 

 و میزان رضایتمندی از خدمات اورژانس
 

تقدیر از بیمارستانهای پیشرو در زمینه ارتقای سطح رضایتمندی 

 گیرندگان خدمات 

درصد بیمارستانهای پیشرو در زمینه ارتقای سطح 

 رضایتمندی بیمار
 --- 
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60 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

ستاندارهای  بهبود شرایط امکانات و تسهیلات بیمارستانها طبق ا

 در محور حقوق گیرنده خدمت اعتباربخشی

 میانگین امتیاز محور تامین تسهیلات

 میانگین امتیاز محور احترام به حقوق بیمار

 درصد 71

 درصد 7۴

های  ترویج فرهنگ بیمارمحوری با محوریت بیمارستانها، دانشکده

 پزشکی، پرستاری و پیراپزشکی

محوری به تفکیک بیماردرصد پرسنل آموزش دیده در زمینه 

 گروه منشی، پذیرش، نگهبان،صندوق، اورژانس

مصوب در زمینه ترویج فرهنگ بیمار   HSRتعداد طرحهای 

 محوری 

 --- 

 

 --- 

 

ارتقای عملکرد واحدهای رسیدگی به شکایات بیمارستانهای تحت  

 پوشش

واحدهای رسیدگی به شکایات  میانگین امتیاز عملکردی 

 بیمارستانهای تحت پوشش 
 درصد60

 درصد 5۴ درصد شکایات ثبت شده پاسخگویی شده  190ارتقای کمی پاسخگویی به شکایات ثبت شده در سامانه 

شده  برداری موسسات پزشکی و پیراپزشکی تفویضابطال پروانه بهره

 دارای تعطیلی غیرمجاز بیش از یکسال

شده به تعداد پروانه بهره  برداری ابطالتعداد پروانه بهره

 برداری موسسات دارای تعطیلی غیرمجاز بیش از یکسال
 صفر 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

های منتخب مجتمع پایش استقرار الگوی بیمارستان مگنت در بخش

 (بیمارستانی امام خمینی)ره

های  درصد تحقق استانداردهای بیمارستان مگنت در بخش

 ( یمارستانی امام خمینی )رهمنتخب مجتمع ب
 درصد62

اجتماعی مددکاران  -ای جهت حمایت روانیسازی مدل مداخلهپیاده

 العلاجاجتماعی از بیماران خاص و صعب

ای حمایت روانی اجتماعی  میزان استقرار مدل مداخله

 مددکاران اجتماعی از بیماران خاص و صعب العلاج 

 صفر 

 

مداخلات موثر مددکاران اجتماعی در زمینه پیشگیری از سازی  پیاده

 اقدام مجدد به خودکشی 

میزان اجرای مدل مداخله ای مددکاران اجتماعی در زمینه 

 پیشگیری از اقدام مجدد به خودکشی
 صفر 

 سازی خدمات درمان زخم در مراکز استانداردسازی و یکپارچه
 زخم  تعداد بازدیدهای نظارتی در محور مراقبت از

 های مشترک در خصوص درمانتعداد گایدلاین

 --- 

 --- 

 

 ارتقای خدمات دپارتمان زخم
 اندازی کلینیک زخم در بیمارستانهامیزان راه 

 نشانگر: سند مرتبط با ارایه خدمات مراقبت از زخم در منزل
 --- 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

تقویت فرهنگ مشاوره تخصصی تغذیه در بیماران بستری در بخشهای 

 مراقبت ویژه عادی و 

درصد پوشش مراقبت تغذیه ای بیماران بستری در بخشهای 

 ویژه

درصد پوشش مراقبت تغذیه ای بیماران بستری در بخشهای 

 عادی 

 درصد 39

 درصد 5.5

 مراکز سرپایی  توسعه کمی و کیفی بازدیدهای نظارتی

درصد افزایش تعداد بازدید از دفاترکار و موسسات توانبخشی 

 تحت پوشش

 درصد اصلاح چک لیستهای نظارتی مراکز درمانی 

 ارتقا کیفیت بازدیدهای نظارتی مرکز/شبکه هادرصد 

سازی نظارت بر مراکز درمانی  میزان مطابقت کیفی و همسان

تحت پوشش سه دانشگاه تهران ، ایران و شهید بهشتی از 

 مراکز تحت پوشش خود

 درصد 70

 

 درصد 20

 درصد 50

 درصد 30

 درصد 70 های نظارتی و اعتبار بخشیارتقا شاخص مراکز جراحی محدود  ارتقای کیفی خدمات در

 صفر  برداری از بیمارستان توانبخشی درصد پیشرفت مراحل بهره احداث بیمارستان توانبخشی 

فعال نمودن ارائه خدمت در شیفت عصر بخشهای سرپایی توانبخشی  

 درمانی بیمارستانهای اموزشی 

میزان کاهش لیست انتظار مراجعین و استفاده بهینه از 

 ظرفیت موجود 
 --- 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
دهنده خدمات دندانپزشکی بیمارستانی از طریق توسعه واحدهای ارایه 

و روزبه /رازی/بیمارستانهای )فعالسازی مراکز غیرفعال بیمارستانی 

 ( کودکان  طبیمرکز حکیم و در بیمارستانهای تحت بیهوشی خدمات 

 

 درصد 37 درصد مراکز بیمارستانی ارایه دهنده خدمات دندانپزشکی 

 مراکز درمانی دندانپزشکیی در حوزه نظارت بازدیدهایتوسعه 
درصد مراکز دندانپزشکی بازدید شده نسبت به هدف دو بار  

 در سال
 درصد ۴0

در حوزه مراکز درمان سوء مصرف  افزایش کمی بازدیدهای نظارتی 

 ( MMTمواد)
 درصد 75 درصد بازدیدهای نظارتی نسبت به استاندارد تعریف شده 

در حوزه مراکز درمان سوء مصرف بهبود کیفیت بازدیدهای نظارتی 

 ( MMTمواد)
 صفر  تعداد دوره های آموزشی برگزار شده برای بازرسین 

اجرای دستورالعمل حضور پزشکان مقیم در بیمارستانهای   یارتقا

 تحت پوشش طبق دستورالعمل وزارت متبوع 

 پایش حضور متخصصین مقیم 

 ویزیت بیماران طبق استانداردپایش انجام 

 ها پایش مستندسازی پرونده

 درصد70

 درصد50

 درصد50
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6۴ 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

با  در حوزه اورژانس و فوریتها  نظارت بر مراکز تحت پوشش تقویت

 حضور اعضای هیات رییسه دانشگاه

تعداد بازدیدهای ستاد هدایت با حضور اعضای هیات رییسه 

 دانشگاه 
 صفر 

در  حضورجهت  )سوپروایزرهای بالینی( نیروهای کارامد افزایش انگیزه 

 های ستاد هدایت برنامه

 درصد نیروهای کارآمد)سوپروایزبالینی(اضافه شده به

 کارشناسان ستادی 
 درصد30

 ساعت  6ارتقای میزان تعیین تکلیف بیماران طی 
 ساعت 6درصد بیماران تعیین تکلیف شده ظرف مدت  

 Med Careتکمیل صحیح سامانه درصد 

 درصد 72/9۴

 درصد80

 ساعت  12ارتقای میزان خروج  بیماران از اورژانس ظرف مدت 
 ساعت  12درصد بیماران خارج شده از اورژانس ظرف مدت 

 Med Careتکمیل صحیح سامانه درصد 

 درصد 12/88

 درصد80

 درصد7۴ امتیاز ایمنی بیمارستان ها در برابر حوادث  ها در برابر حوادث ایمنی بیمارستان  یارتقا
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

افزایش آمادگی بیمارستان شریعتی به عنوان مرکز تخصصی پاسخ به 

 مصدومین پرتوی

میزان آمادگی بیمارستان شریعتی در پاسخ به مصدومین   

 حوادث پرتوی 

 صفر-فضای فیزیکی 

 درصد30-تجهیزات ودارو

 درصد50دوره آموزشی

 

 ۴ تعدادتیم های تشکیل شده در سال های پاسخ سریع و دیمتهای تخصصی تعداد تیمافزایش 

 در فراخوانها  ی پاسخ سریعهاارتقای میزان مشارکت اعضائ تیم
درصد میزان شرکت کنندگان فراخوان شده در تمرین و  

 ها بحران 
 درصد۴0

 ساعت(  72افزایش توان خود اتکایی تیم های پاسخ سریع )
 میزان تجهیزات انفرادی تامین شده

 میزان تجهیزات درمانی تخصصی تامین شده 

 صفر 

 صفر 

2 

توسعه آموزش مداوم و  

 توانمندسازی نیروی انسانی

 ( 1)هدف 

های ارزیابی و سطوح های مختلف شغلی، تیمتوانمندسازی گروه

 مدیریتی در زمینه اعتباربخشی

اعتباربخشی در درصد کارکنان آموزش دیده در زمینه 

 گروههای هدف 
 --- 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 های تصویربرداری توانمندسازی سوپروایزرین بخش
دیده به کل سوپروایزها؛ درصد  درصد سوپروایزرین آموزش 

 های آموزشیاثربخشی دوره

 صفر 

 --- 

 ها سازی کارکنان آزمایشگاهتوانمند
آموزشی  های دوره تعداد وبینارهای ماهانه برگزارشده، تعداد 

 فصلی برگزار شده 
 صفر 

 صفر  موزشی و همایش های برگزار شده آهای تعداد دوره توانمندسازی کارشناسان مراقبت از زخم

در خصوص بازدیدهای   ها توانمندسازی کارشناسان ستادی و شبکه 

 نظارتی مراکز سرپایی 
 ---  درصد کارکنان آموزش دیده در گروه هدف 

های  های پاسخ سریع و دیمتعلمی و عملی تیمدانش ی ارتقا

 تخصصی
 1 تعداد برنامه های آموزشی و عملیاتی اجرا شده در سال 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

67 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

های آموزشی مدیریت پرستاری عمومی و اختصاصی  برگزاری دوره

های دولتی تحت  جهت مترون، سوپروایزر و سرپرستاران بیمارستان 

 پوشش

های مدیریت  دیده در دورهآموزش درصد مدیران پرستاری 

 پرستاری  به صورت سالیانه

 های پرستاری میزان اثربخشی آموزش دوره

 درصد 83.7

 

 درصد 70

تمرکززدایی از آموزش درمان سوء مصرف مواد ویژه پزشکان و  

 شناسانروان 

تعداد دوره های آموزشی برگزار شده خارج از مرکز ملی  

 مطالعات اعتیاد 

 صفر 

 

 

ها و  به روزرسانی آگاهی درمانگران اعتیاد در رابطه با دستورالعمل 

 های جدید و پاسخگویی به سوالات بخشنامه
 ---  درصد اثربخشی دوره های آموزشی

توانمندسازی و آموزش دستیاران دندانپزشکی با ارایه گواهی آموزش 

 جهت فعالیت در مراکز درمانی 

 

 صفر  دندانپزشکی دارای گواهی درصد دستیاران 

توانمندسازی کارکنان نظارتی حوزه درمان و شبکه های بهداشت در  

 نویسی بازدیدهای مراکز غیرمجازخصوص مستندسازی و گزارش 
 درصد 20 درصد کارکنان آموزش دیده در گروه هدف 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

های آموزشی با رؤسای بیمارستانها در خصوص سامانه برگزاری نشست 

 هاالکترونیک صدور پروانه
 درصد ۴5 آموزش دیده درصد گروه هدف 

های آموزشی و توانمندسازی رابطین آموزشی درمانگاه برگزاری دوره

 ها وجراحی محدود  در خصوص سامانه الکترونیک صدور پروانه
 صفر  آموزش دیده درصد گروه هدف 

3 

افزایی پژوهش در  توسعه و هم

 ( 1درمان)هدف 

 

 صفر  درصد پیشرفت اولویتهای پزوهشی حوزه درمان های پژوهشی حوزه درمان تدوین و نظارت بر پیشبرد اولویت

 صفر  درصد استقرار نظام ترجمان دانش در حوزه درمان طراحی و استقرار نظام ترجمان دانش در حوزه درمان 

افزایی در درمان این  با هدف هم ارتقای پژوهشی دپارتمان زخم

 بیماران 
 صفر  درصد ارتقای پژوهشی دپارتمان زخم
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

۴ 

استقرار نظام ارجاع و پزشک  

 ( 2خانواده)هدف 

 

ایجاد و استقرار نظام ارجاع مؤثر و تقویت تعامل بین سطوح مختلف 

 ارائه خدمات

 درصد مراجعات تخصصی با ارجاع معتبر

 مسیر ارجاع نرخ تبعیت مراکز تخصصی از 

 صفر 

 صفر 

5 
یابی خدمات و  استقرار نظام هزینه

 ( 2ها)هدف مدیریت هزینه

تدوین شناسنامه و استاندارد خدمات)پیوند قلب، پیوند کبد، پیوند  

پروتکل تشخیص و درمان همانژیوم و  استخوان؛ کلیه، پیوند مغز 

 (LC/MS/MSناهنجاری های عروقی؛ 

 صفر  درصد گایدلاین های تدوین شده 

یابی/ بازنگری در هزینه خدمات بیمارستانی فاقد تعرفه یا ضررده  هزینه

)سنگ شکن، دیالیز صفاقی، لیزر، نور درمانی، کاشت مو، دندان  

 آزمایشگاه قارچ، کالری متری  و...( پزشکی دیجیتال، وکیوم تراپی، 

 درصد50 یابی شده درصد خدمات هزینه

 %۴.75 ای درصد کاهش کسورات بیمه  ای مبتنی بر داشبوردهای مدیریتی کسورات بیمه  کاهش

6 

وری  ساماندهی و افزایش بهره

 منابع انسانی 

 ( 2)هدف 

ای( به تخت حرفهای و غیر ضریب کادر پرستاری)حرفه "پایش مستمر 

 در بیمارستان های دولتی تحت پوشش"موجود 
 1.2 نسبت کادر پرستاری به تخت موجود
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

افزایش جذب و ماندگاری نیروهای توانبخشی در بیمارستانهای 

 اموزشی درمانی دانشگاه علوم پزشکی تهران
 ---  درصد جذب نیروهای توانبخشی با توجه به نیاز مراکز

)به استناد آیین  های پرتویی براورد نیروی انسانی مورد نیاز بخش

های مرتبط براساس تعداد دستگاه، بیمار و ساعات ها و بخشنامهنامه

 کاری پرتوکاران(

 ---  های پرتویی تعداد نیروی انسانی مورد نیاز بخش

7 
وری  ساماندهی و افزایش بهره

 ( 2تجهیزات)هدف 

برداری تجهیزات بلااستفاده و مازاد موجود در بهرهسازی مستمر بهینه 

 مراکز درمانی 
 ---  تعداد تجهیزات بازتوزیع شده

 صفر  درصد اقلام خریداری شده به صورت متمرکز های دانشگاهی خرید متمرکز برای اقلام مصرفی آزمایشگاه

های فعال در اتاق  C-armهای قانونی دهی و تطابق پروانهسامان

های بیمارستانی در مقایسه با تجهیزات درج شده در سامانه  عمل

 صدور پروانه

 ---  نسبت سی آرم های دارای پروانه
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

رادیولوژی و پرتابل های قانونی دستگاههای دهی و تطابق پروانهسامان

 فعال در بیمارستانها و سی تی اسکن و ام آر آی 

نسبت سی تی اسکن، ام آر آی و رادیولوژی و پرتابل دارای 

 پروانه
 --- 

پانورکس، سنجش  های قانونی دستگاههای دهی و تطابق پروانهسامان

 فعال در بیمارستانها تراکم  و ماموگرافی 
 ---  تراکم و ماموگرافی دارای پروانهنسبت پانورکس و سنجش 

8 

نظام درمان   ی فعل تیوضع لیتحل

نقاط قوت، ضعف،   یی و شناسا

 ( 3)هدف ها لیفرصتها و تحل

آوری، تحلیل و تفسیر تدوین پایگاه اطلاعات جامع بیمارستانی )جمع

 ( SWOTها و داده

 ؛ درصد بیمارستانهای دانشگاهی بررسی شده 

 اطلاعات بیمارستانهای دانشگاهی انجام شده درصد تحلیل 

 درصد تفسیر اطلاعات  بیمارستانهای دانشگاهی انجام شده 

درصد تفسیر اطلاعات مربوط به نیاز به تختهای تخصصی بر  

 اساس مناطق جغرافیایی 

 

 صفر 

9 

 کیاستراتژ یتهایاولو نییتع

  یازهایسلامت متناسب با ن

  راتییو تغ تیجمع

 ( 3ی)هدف تیجمع

نویس سند طرح جامع درمان و تصویب آن در هیئت تدوین پیش

سازی طرح جامع تخصیص رییسه دانشگاه )تدوین، تصویب و پیاده

های درمانی مبنی بر نیازهای منطقه ای و مطالعات  ظرفیت

 سنجی(امکان

درصد تشکیل کارگروه های تخصصی بر اساس برنامه  

 زمانبندی فصلی 

 نویس طرحدرصد تکمیل پیش

 نویس های تصویب شده در پیشرصد عنوان برنامهد

 صفر 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

10 
به   یعدالت در دسترس نیتضم

 ( 3ی)هدف خدمات درمان

های های درونی موجود و راهبری توسعهسازی ظرفیتآمایش و بهینه

 آتی در چارچوب اسناد بالا دستی 

 درصد تختهای ساماندهی شده موجود 

 اسناد بالادستی های انجام شده بر اساس درصد توسعه
 صفر 

11 

توسعه هوش مصنوعی در 

تشخیص، پیش بینی و تصمیم  

 ( ۴گیری بالینی)هدف 

 ---  نشانگر: سند نقشه راه کاربردی هوش مصنوعی در درمان  تدوین نقشه راه کاربردی هوش مصنوعی در درمان 

ها و تصاویر طراحی و استقرار ابزار هوشمند توضیح و تفسیر سیگنال

 پزشکی

ها و  درصد استقرار ابزار هوشمند توضیح و تفسیر سیگنال

 تصاویر پزشکی 
 صفر 

 صفر  بینی و تشخیص بیماری افزار هوشمند پیشدرصد استقرار نرم بینی و تشخیص بیماری افزار هوشمند پیشطراحی و استقرار نرم

 صفر  سازی شدههای درمان شخصیاستقرار سامانهدرصد  سازی شدههای درمان شخصیطراحی و استقرار سامانه
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

سامانه آزمایشگاه هوشمند مبتنی بر هوش مصنوعی در مجتمع 

 )نسخ هوشمند( )ره(بیمارستانی امام خمینی
 صفر  درصد استقرار نسخ هوشمند نسبت به نسخ دستی 

 صفر  پاتولوژی هوشمند نسبت به روش فعلی نسبت  سازی سامانه هوشمند پاتولوژی مبتنی بر هوش مصنوعی پیاده

 صفر  درصد موارد تریاژ شده با استفاده از سامانه هوشمند سازی سامانه هوشمند تریاژ بیماران پیاده

 سازی اکسیژن مراکز درمانیدرصد استقرار برنامه هوشمند سازی سیستمهای اکسیژن مراکز درمانی هوشمند
  1۴.3)مرکز   1۴مرکز از  2

 درصد(

ها با استفاده از هوشمندسازی واحد های مهندسی پزشکی بیمارستان

 افزار نرم

های تعمیرات، میزان کاهش زمان پاسخگویی به درخواست 

 خرید و... 
 --- 
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7۴ 

 

 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 ---  بیمارستان هوشمندپیاده سازی نشانگر: سند نقشه راه  تدوین نقشه راه و گامهای اجرایی استقرار بیمارستان هوشمند 

12 
توسعه خدمات تله مدیسین و  

 ( ۴پزشکی از راه دور)هدف 

 سازی خدمات مشاوره پزشکی از راه دور در بیماران بستریپیاده
های بیماران نسبت موارد مشاوره از راه دور به کل مشاوره

 بستری 
 صفر 

 درصد کل ویزیت  1.3 های حضوری تینسبت ویزیت از راه دور به کل ویز سرپایی توسعه خدمات ویزیت و مشاوره از راه دور بیماران 

13 
استقرار پرونده الکترونیک)هدف  

۴) 

 توسعه پرونده الکترونیک درمانگاهی
نسبت بیماران سرپایی دارای پرونده الکترونیک به کل  

 بیماران 

درصد مراجعین به  ۴0

 درمانگاهها 

 ---  نسبت فرمهای الکترونیک به کل فرمهای اصلی پرونده  الکترونیک بستریتوسعه پرونده 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 درصد  60 درصد الکترونیک شدن فرم های پرستاری  های الکترونیک پرستاری سازی فرمپیاده

1۴ 

سازی، استانداردسازی و  پیاده

های  سازی سامانهیکپارچه 

 ( ۴اطلاعاتی)هدف 

عملکرد کمی و کیفی پزشکان زیر مجموعه سازی سامانه ارزیابی پیاده

 دانشگاه 
 صفر  درصد استقرار سامانه ارزیابی عملکرد کمی و کیفی پزشکان

 استقرار کامل سامانه جامع نظارتی مراکز درمان سرپایی 

درصد استقرار سامانه جامع نظارتی بر مراکز درمانی )فاز   

 اول(

مراکز درمانی )فاز   درصد استقرار سامانه جامع نظارتی بر 

 دوم

 

درصد 80  

 درصد 10

در کمیسیون  سازی فرایند ارجاع و رسیدگی پروندهالکترونیک 

 ( پزشکی)مراکز تحت پوشش دانشگاه

های ارجاعی و رسیدگی شده الکترونیک در  درصد پرونده

 کمیسیون پزشکی
 صفر 

وقتی  سازی فرایند درخواست تمام وقتی/ خروج از تمام الکترونیک 

 پزشکان
 روز 12 میانگین زمان رسیدگی به درخواست تمام وقتی پزشکان
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

تامین اجتماعی و   سازی تبادل الکترونیک اسناد بستری با بیمهپیاده

 نیروهای مسلح 

های بستری تبادل شده با سازمان بیمه تامین  درصد پرونده

 اجتماعی به صورت الکترونیک 

تبادل شده با سازمان بیمه  های بستری درصد پرونده

 نیروهای مسلح به صورت الکترونیک

 

تبادل الکترونیک اسناد 

بستری با سازمان بیمه  

مرکز   2تامین اجتماعی در 

درصد  اسناد   50و تبادل

سرپایی با بیمه نیروهای  

مسلح به صورت  

 شود.الکترونیک انجام می

)توسعه تبادل اطلاعات آزمایشگاه با سامانه  LOINCنگاشت کدهای 

 (سپاس

های دانشگاهی با سامانه  درصد تبادل اطلاعات بیمارستان

 سپاس
 درصد ۴0

15 
 ( 5ای)هدف آموزش رفتار حرفه 

 

های توانمندسازی کادر پرستاری در خصوص برگزاری دوره

 ای تعهدحرفه

پرستاری در های ارائه شده به کادر  میزان اثربخشی آموزش 

 ای زمینه تعهد حرفه
 درصد 1/92

16 

نظارت بر رعایت الزامات رفتار  

 ( 5ای و حقوق بیمار )هدف حرفه 

 

پایش مستمر میزان رعایت حریم و پوشش بیماران در بیمارستان های 

 دولتی و غیردولتی تحت پوشش دانشگاه 

درصد رعایت استانداردهای حریم و پوشش بیمار به تفکیک 

 بخش
 درصد1/86
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

ای کارکنان پرستاری پایش مستمر میزان رعایت پوشش و رفتار حرفه

 بیمارستان های دولتی تحت پوشش دانشگاه 

پوشش و رفتار حرفه ای کادر  استانداردهای  درصد رعایت 

 پرستاری 
 درصد75

17 

توسعه زیرساختهای گردشگری 

سلامت و ایجاد بیمارستانهای بین 

 ( 6المللی )هدف  

های دانشگاهی در حوزه جذب بیماران بین  سازماندهی بیمارستان

 الملل

میانگین امتیاز بیمارستانهای دانشگاهی از لحاظ الزامات  

 جذب بیماران بین الملل
 درصد ۴0

 بیمار 15.03۴ تعداد بیماران بین الملل افزایش جذب بیماران بین الملل

18 

ایجاد سامانه دانشگاهی  

های  سلامت به زبانگردشگری 

 ( 6مختلف)هدف  

 

 درصد  60 درصد تکمیل و به روزرسانی محتوای سایت ارتقای سایت گردشگری سلامت دانشگاه 

19 

توانمندسازی و سازماندهی  

 ( 7گروههای داوطلب)هدف 

 

تخصصی با استقرار  توسعه دسترسی عادلانه به خدمات تخصصی و فوق 

 حمایت از بیماران نیازمند( جهت DIMETهای سلامت سیار )تیم
 ---  (DIMET)های سلامت سیار میزان استقرار تیم
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

20 

نهادینه سازی سلامت محوری در  

شوراهای محلی و مدیریت  

 ( 7شهری)هدف 

 

محور و  توانمندسازی جوامع محلی در سلامت با آموزش سلامت جامعه

 های سلامت خانواده توسعه برنامه
 ---  خانواده های سلامت تعداد برنامه

21 

مند کردن پاسخگویی  نظام

اجتماعی بیمارستانها و حوزه 

 ( 7ستادی)هدف 

های ارزیابی  ها برمبنای شاخصارتقاء پاسخگویی اجتماعی بیمارستان

 ها عملکرد اجتماعی بیمارستان
 ---  میانگین امتیاز بیمارستانها از لحاظ پاسخگویی اجتماعی 

ترخیص در بیمارستانهای دانشگاهی تحت  پیگیری بیماران پس از 

 پوشش
 درصد ۴9.8 درصد بیماران ترخیصی پیگیری شده 

 درصد 79.2 درصد امتیاز عملکرد مراکز مراقبت پرستاری در منزل پایش مستمر عملکرد مراکز مشاوره و ارایه خدمات پرستاری در منزل

22 

مرکز   تقویت و ارتقای عملکرد

عملیات بحران )هدف  فرماندهی 

8) 

های درمان اورژانس بیمارستانها در  ارتقای آمادگی و مهارت تیم

 مواجهه با مصدومین انبوه 

بندی بیمارستان در خصوص  وجود برنامه مدون و زون-

 مواجهه با حوادث انبوه 

های مواجهه با  وجود شرح وظایف، تجهیزات وکیت-

 مصدومین انبوه 

 درصد20
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

های اجرایی ستاد هدایت در تخلیه سریع به روزرسانی دستورالعمل 

 بیمارستانها جهت انتقال بیماران به مرکز ایمن

 ارزیابی شرایط موجود جهت نیاز سنجی-

 تعیین تیم پشتیبان جهت هرگروه درمانی -
 صفر 

 های درمانی  موجود جهت شرایط جنگیارتقای پروتکل

پروتکل مورد تایید گروه های علمی در همه  وجود -

 ها در شرایط جنگی تخصص 

 پایبندی به اجرای پروتکل های موجود در شرایط بحران  -

 صفر 

تدوین پروتکل اجرایی مدیریت منابع انسانی و تضمین استمرار  

 فرایندهای کاری در ستاد درمان دانشگاه در شرایط جنگ

درمان در شرایط تعیین شرح وظایف واحدهای مختلف -

 جنگ 

تعیین لیست نیروی انسانی کارامددر شرایط جنگ به -

 تفکیک هر واحد

 تعیین فضای فیزیکی مورد نیاز هرواحد در شرایط بحران  -

 صفر 

ها در صورت استمرار جنگ در مناطق مرکزی،  راه اندازی نقاهتگاه

 جنوب و شرق 
 صفر  راه اندازی سه نقاهتگاه 

 صفر  درصد تعداد بیمارستانهای بازدید شده  عملکرد بیمارستانها در بحران ومداخله جهت بهبودنظارت بر 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

23 

،  ذخایر استراتژیک دارو تامین

ها و  پزشکی، فراوردهتجهیزات 

متناسب با انواع خدمات مورد نیاز 

 ( 8)هدف  سناریوهای بحران

 تامین تجهیزات ضروری در زمان جنگ 

  زاتیبه تجه   شانیاتیح یازها یکه ن  ییهامارستانیدرصد ب-

  نیساعت تأم 72در کمتر از  ICU ،یجراح ،یاورژانس

 .شودیم

 فعال در دانشگاه  کیانبار استراتژ کیحداقل  جادیا-

 صفر 

 ارائه خدمات توانبخشی به مصدومان جنگی
میزان پوشش خدمات توانبخشی مورد نیاز برای مصدومان  

 جنگی
 صفر 

 تامین خون و فراورده های خونی برای مصدومین
های  درصد اجرای دستورالعمل آمادگی بانک خون 

 بیمارستانی در بحران
 صفر 

2۴ 

ها و مانورهای  برگزاری آموزش 

منظم برای کادر درمان و نیروهای 

 ( 8)هدف پشتیبانی

 صفر  پرستاری آموزش دیده درصد مدیران  آموزش نحوه چیدمان نیروی کادر پرستاری در بحران 

 صفر  غیردرمانی آموزش دیده   کادر درصد های اولیه به کادر غیردرمانی بیمارستانآموزش اصول کمک 
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 ردیف

)شماره هدف  راهبرد کلان 

یا اهداف مرتبط با این  

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

رگزاری دوره آموزشی درخصوص توانبخشی در مرحله تحت حاد پس  ب

 از آسیب های ناشی از جنگ 
 صفر  میزان اثربخشی دوره آموزشی

25 

ایجاد سازوکارهای دسترسی  

عادلانه به خدمات درمانی برای 

 ( 8)هدف پذیر  اقشار آسیب 

استمرار خدمات مرتبط با بیماران مزمن)دیالیز، بیماران صعب العلاج و  

 پیوندو...( در زمان بحران 

درصد بیماران خاص، صعب العلاج و پیوندی تحت پوشش  

خدمات مورد  دانشگاه علوم پزشکی تهران که در زمان بحران 

نیاز )تائید دارو، دریافت خدمات بیمارستانی و...( دریافت  

 اند. کرده

 --- 

26 
مدیریت اطلاعات مصدومین در  

 ( 8ها)هدف بحران 
 مستند سازی الگوهای جراحت ناشی از جنگ

پرونده مصدومین در   درصد تکمیل فیلدهای ضروری در

 بحرانها
 --- 
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دارو  و  غذا  
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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک معاونت غذا و دارو  ساله اهداف کلان چهار
 

 نوآوری  قطب  یک به  دانشگاه تبدیل و دانش تجاری سازی  تسهیل پژوهشی، های زیرساخت توسعه  : دانشگاه نوآوری و فناوری علم، نظام ارتقاء .1

 جهانی فضای  در  دانشگاه جایگاه تقویت  هدف با  بین المللی و  ملی  سطوح  در  صنعتی  و  علمی  تعاملات گسترش  : مشارکت ها و همکاری ها ارتباطات، توسعه .2

   پایدار مالی تأمین  بسترهای ایجاد و  بهره وری  افزایش دانشگاه،  مدیریتی سیستم  ارتقاء : سیاست گذاری و حکمرانی توسعه .3
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 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط با این  راهبرد کلان 

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 
 فعالیت

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی در شروع  وضعیت شاخص

 برنامه )کمی یا کیفی( 

 چابک  مدیریت و دیجیتال تحول( راهبرد: 5)هدف کلان  1

 "دانشگاه دیجیتال تحول جامع برنامه" تدوینبرنامه: 

 راه اندازی داشبورد الکترونیکی مراکز تحت پوشش

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

های  بازرسیراه اندازی سامانه ثبت و پایش دیجیتال 

   معاونت غذا و دارو

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

راه اندازی واحد تحلیل داده در آزمایشگاه کنترل غذا، دارو،  

 تجهیزات پزشکی

برنامه  درصد پیشرفت 

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

2 

 ( راهبرد: توسعه مراکز پژوهشی و نوآورانه2)هدف کلان 

برنامه: توسعه برنامه های کاربردی جهت بهبود نظام  

 درمانیمراقبت های اولیه و خدمات 

 

 
ایجاد بستر نسخه نویسی الکترونیک داروهای مخدر در  

 بخش بستری در راستای حذف دفاتر و نسخ کاغذی 

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

ارتقاء نظارت برخط در کلیه اوقات شبانه روز بر داروخانه  

 های حوزه نظارتی  

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

به    IV Admixtureاجرا، توسعه و نظارت بر فرایند

ترتیب الویت در بیمارستان های امام خمینی، مرکز طبی و  

 شریعتی 

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 
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 ردیف
)شماره هدف یا اهداف مرتبط با این  راهبرد کلان 

 راهبرد داخل پرانتز بیاید( 
 فعالیت

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های کلیدی در شروع  وضعیت شاخص

 برنامه )کمی یا کیفی( 

3 
 نوآورانه( راهبرد: توسعه مراکز پژوهشی و 2)هدف کلان 

برنامه: توسعه زیر ساخت های آزمایشگاهی پیشرفته برای 

 انجام پژوهش های بنیادی و نوآورانه

راه اندازی آزمایشگاه میکروبیولوژی کنترل دارو و فراورده  

   های دارویی 

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

نامه تدوین و متعاقبا ارائه می بندی شده بر

 گردد. 

۴ 
 ( راهبرد: گسترش و تقویت ارتباط با جامعه ۴)هدف کلان

برنامه: ایجاد پروژه های ملی سلامت با مشارکت دانشگاه  

 ها 

بررسی و ارزیابی تقلبات افزودنی های خوراکی بر اساس  

 ( Risk Assessmentاولویت بندی درجه خطر )

برنامه  درصد پیشرفت 

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

5 
 ( راهبرد: توسعه مراکز پژوهشی و نوآورانه 2)هدف کلان 

 نظام بهبود جهت کاربردی برنامه های برنامه: توسعه

 درمانی خدمات و اولیه مراقبت های

در راستای ارتقاء پژوهش های   HSR ایجاد کمیته 

 کاربردی در حوزه خدمات سلامت

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

شاخص های کلیدی برای فعالیت های زمان  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

6 

فناوری   و دانش تجاری سازی( راهبرد: 2)هدف کلان 

 نوین های

 تقویت جهت آموزشی برنامه های توسعه و برنامه: تدوین

 پزشکی علوم در کارآفرینی مهارتهای ارتقاء و کارآفرینی

)آموزش کارشناسان، مسئولین فنی،   ارتقاء سطح آموزش

 عموم مردم(

درصد پیشرفت برنامه  

مطابق برنامه زمان بندی  

 مصوب 

های زمان  شاخص های کلیدی برای فعالیت  

بندی شده برنامه تدوین و متعاقبا ارائه می 

 گردد. 

7 
 ( راهبرد: توسعه مراکز پژوهشی و نوآورانه 2)هدف کلان 

برنامه: تدوین برنامه های کاربردی جهت بهبود سلامت  

 عمومی بر اساس پژوهشهای علمی 

اطلاعات کاربردی مکملهای دارویی،  "تدوین کتاب جامع 

"غذاییگیاهی و    

برنامه   شرفتیدرصد پ 

  یمطابق برنامه زمان بند

 مصوب 

زمان   یها  تیفعال یبرا یدیکل  یشاخص ها

 یو متعاقبا ارائه م ن یشده برنامه تدو یبند

 .گردد

ایجاد کارگروه مشترک با سازمان تامین اجتماعی به منظور 

  تجویز و مصرف منطقی دارو

برنامه   شرفتیدرصد پ 

  یمطابق برنامه زمان بند

 مصوب 

زمان   یها  تیفعال یبرا یدیکل  یشاخص ها

 یو متعاقبا ارائه م ن یشده برنامه تدو یبند

 .گردد
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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک فرهنگی و دانشجوییمعاونت  ساله چهار اهداف کلان

 

 گاهیانافزایش هدفمند ضریب نفوذ و فراگیری فعالیت های فرهنگی و رفاهی دانش ✓

 بهره برداری حداکثری از ظرفیت نخبگان و مشارکت های اجتماعی در حوزه سلامت ✓

 

 اهداف خرد

 گاهیانو رفاهی دانش  ، ورزشیساخت های فرهنگیتوسعه زیر  ✓

 گاهیانارتقاء سطح آگاهی، دانش و مهارت های فرهنگی، اجتماعی و ورزشی دانش ✓

   بهبود وضعیت رفاهی و سلامت روان دانشجویان  ✓

 گاهیاندانش  افزایش مشارکت در فعالیت های فرهنگی، هنری، اجتماعی، قرآنی و ورزشی ✓

 گاهیاندانش و مستندات نوآورانه تقویت تولیدات فرهنگی، هنری ✓
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 های مدیریت فرهنگی و اجتماعیبرنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 
  فرهنگی، های ساخت زیر توسعه

 دانشگاهیان  رفاهی و ورزشی

 فرهنگی توسعه فضاهای  

)با همکاری معاونت  

 پشتیبانی( 

 

 ایجاد مرکز فرهنگی دانشگاه  •

 کافه کتاب و هنر •

 ها خانه فرهنگ دانشکده ها و بیمارستانراه اندازی  •

 خانه فرهنگ مجتمع کوی دانشگاه گسترش  •

 با مراکز فرهنگی خارج دانشگاهی عقد تفاهم نامه  •

 مدیریت/معاونت فرهنگی در بیمارستانبررسی ایجاد ساختار سازمانی  •

 متراژ فضاهای جدید 

 

متراژ فضاهای بازسازی 

 شده 

2 
  و دانش  آگاهی، سطح ارتقای

 اجتماعی  و فرهنگی   هامهارت

برداری از ظرفیت  بهره

و    نخبگان و تقویت مشارکت

 مسئولیت پذیری اجتماعی

 گسترش فعالیتهای جهادی و اجتماعی با حضور نخبگان  •

 های داوطلبانه دانشگاهیانتقویت نهادهای فرهنگی اجتماعی و فعالیت •

، بنیاد  مانند هلال احمر، صدا و سیما، بهزیستی، شهرداریهمکاری با نهادهای خارج از دانشگاه   •

 و...  مستضعفان

 برای تبلیغ رفتارهای مسئولانههای تاثیرگذار همکاری با اساتید و چهره •

 پذیری اجتماعیط دانشگاهیان برای ترویج مسئولیت ای توستولید محتوای رسانه  •

 ها و مراکز شهرداریرگزاری برنامه های آموزشی در مدارس، دانشگاهب •

 تعداد برنامه
 

 گانتعداد مشارکت کنند
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

توسعه پژوهش و نوآوری در 

 اجتماعی  فرهنگی وحوزه 

 فرهنگی اجتماعی ها و مقالات دانشجویی با موضوعات  نامهحمایت از پایان •

 های برتر در حوزه فرهنگی اجتماعی صندوق حمایت از ایدهایجاد  •

 تعداد طرح ارائه شده

 مبلغ اختصاص داده شده 

3 
  و دانش  آگاهی، سطح ارتقای

 اجتماعی  و  فرهنگی هایمهارت

های فرهنگی  آموزش مهارت 

 و اجتماعی 

 توانمندسازی فرهنگی  و کارگاه های سلسله نشستها •

 کرسی های آزاد اندیشیبا تاکید بر  وگو و تبادل فرهنگیهای گفتدوره •

 های نرم و توسعه فردیمهارتمدرسه های فصلی برگزاری  •

 تعداد برنامه

 گانتعداد مشارکت کنند

راهکارهای انطباق امور فنی  

و اداری مؤسسات پزشکی با  

موازین شرعی و حقوق  

همکاری  شهروندی )با 

 معاونت درمان( 

 آموزش و توانمندسازی دانشگاهیان •

مشارکت در اجرای برنامه های اعتباربخشی داخلی و بررسی انطباق عملکردها با موازین شرعی   •

 و حقوقی

 تهیه محتوای آموزشی مانند:حقوق گیرندگان خدمت و بیماران  •

 تقویت سازوکارهای پاسخگویی به شکایات انطباق •

 سیستم مشاوره شرعی برای پاسخگویی به سؤالات بیماران استقرار  •

 تعداد برنامه

 

 گانتعداد مشارکت کنند
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

تقویت هویت ایرانی و  

اسلامی)با همکاری روابط  

 عمومی( 

با مشارکت گروه اخلاق پزشکی و   "نامه اخلاق دانشگاهی و حرفه اینظام"تبیین  •

 دانشگاهیان 

 اساتید متعهد و دانشمند به عنوان الگوی اخلاقیبرای معرفی   "اساتید سرآمد"طرح  •

 و اجتماعی های آزاداندیشی و مناظرات در حوزه های فرهنگیبرگزاری کرسی  •

 مراسم های بزرگداشت مفاخر علمی ایران و اسلام •

 با محور ایرانی، اسلامی های دانشجویی پویشبرگزاری  •

 معرفی دستاوردهای علمی فرهنگی دانشگاهی و ملی  •

 گسترش رسانه دانشجویی با محتوای هویت ایرانی، اسلامی  •

 با موضوع هویت ملی و مفاخر ایران و دانشگاه  "های کوتاه جشنواره فیلم"برگزاری  •

های علمی برای تبیین مفاهیمی نظیر فرهنگ در اسلام، سبک زندگی  برگزاری نشست  •

 پیشرفت ایرانی، اسلامی و تبیین الگوی ایرانی، اسلامی  

 تاریخی- و آشنایی با مراکز فرهنگیبازدید  •

 تعداد برنامه
 

 گانتعداد مشارکت کنند

زمینه سازی مشارکت 

دانشگاهیان در فعالیت های  

 فرهنگی 

 "هر دانشگاهی، یک مهارت فرهنگی"طرح  •

 "استاد مشاور)منتور(فرهنگی "طرح  •

 دانشکده ها و خوابگاه ها در ریزی فعالیتبرای برنامه "شورای فرهنگی دانشجویان"تشکیل  •

های فرهنگی   برای اجرای برنامه محافل   ها وتوسعه و مشارکت حداکثری کانون ها، تشکل •

 دانشگاهیان 

 راه اندازی کانون های بین المللی برای تبادل فرهنگی  •

 "جشنواره فرهنگی دانشگاهیان"برگزاری سالیانه  •

 تعداد برنامه
 

 گانتعداد مشارکت کنند
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

۴ 

  هایفعالیت  در مشارکت افزایش

  و  قرآنی  اجتماعی، هنری، فرهنگی، 

 ورزشی

افزایش نشاط اجتماعی و  

تعاملات سازنده با برنامه 

های متنوع فرهنگی  

 اجتماعی

 دانشکده ها   در برنامه های فرهنگیاساتید  مشارکت فعال  •

 بیمارستان ها  در برنامه های فرهنگی مشارکت فعال مدیران •

 مناسبت ها ایرانی اسلامی  رویدادها، جشنواره ها و مسابقات فرهنگیبرگزاری  •

 برگزاری نمایشگاه های هنری و صنایع دستی  •

 برگزاری اردوهای تفریحی، آموزشی، زیارتی و فرهنگی  •

 برگزاری  شب های شعر و داستان خوانی •

نقاشی دیواری های   ،و زیباسازی محوطه دانشگاه کاریدرخت نظیر  های گروهیویشاجرای پ  •

 دانشجویی با پیام های انگیزشی 

برگزاری چالش های مثبت مجازی نظیر مسابقات عکاسی از زیبایی های دانشگاه و هشتگ   •

 های امیدبخش در شبکه های اجتماعی 

 برگزاری مراسم دانشجویان جدیدالورود  •

 برگزاری مراسم فارغ التحصیلی  •

 ی دانشجویی دیالوگ محورکافه گفتگوها •

 تعداد برنامه
 

 گانتعداد مشارکت کنند
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

5 
  و هنری  فرهنگی، تولیدات تقویت

 دانشگاهیان  نوآورانه مستندات

افزایش آگاهی، مسولیت و  

مشارکت در عصر رسانه های  

)با مشارکت روابط  نوین

 عمومی( 

 افزایش سواد رسانه ای دانشگاهیان •

 محتوای رسانه ایبرگزاری کارگاه های تولید  •

 حضور افراد فعال فرهنگی و هنری در دانشگاه  •

 برگزاری جشنواره های رسانه ای مانند فیلم کوتاه و ...  •

 تعداد برنامه
 

 گانتعداد مشارکت کنند

حمایت مالی و پشتیبانی از  

تولیدات فرهنگی و اجتماعی  

 دانشگاهیان 

 

 ای و فناورانه رشته های بینتوسعه پروژه •

 های خلاقانه فرهنگی و اجتماعی حمایت از پروژه •

 های نمایش و توزیع آثارایجاد پلتفرم •

 تعداد برنامه

 گانتعداد مشارکت کنند
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 تربیت بدنیهای مدیریت برنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 

  های ساخت زیر توسعه

  رفاهی و ورزشی فرهنگی، 

 دانشگاهیان 

افزایش سرانه فضاهای ورزشی 

)با همکاری معاونت  دانشگاه

 پشتیبانی( 

 مجموعه ورزشی کوی دانشگاه ساخت  •

 فضاهای ورزشی اقماری دانشگاه گسترش  •

 سرپوشیده  متراژ سالن های ورزشی-

 ی روباز متراژ زمین های ورزش-

سرانه فضای ورزشی به ازای هر -

 ورزشی()متر مربع سرانه گاهیدانش

2 

  فعالیت  در مشارکت افزایش

  هنری، فرهنگی،   های

 ورزشی  و قرآنی  اجتماعی،

ترویج و توسعه ورزش های همگانی  

 در دانشگاه 

 شنبه های ورزشی( )سهبرنامه ورزش صبحگاهی در سطح دانشگاه  •

 های ورزش همگانی در واحدها کلاس •

 پویش های ورزشی در بستر فضای مجازی •

 روی و کوه پیماییهمایشهای پیاده  •

 آکادمی فرزندان دانشگاهیان  •

 فضاهای ورزشی ارتقایتدوین دستورالعمل جهت حفظ و  •

 های الکترونیکی ورزشی دانشگاهیان ترویج بازی •

تدوین دستورالعمل جهت ورزش کارکنان و اعضای هیأت علمی در ساعات   •

 اداری 

 تعداد برنامه
 

 گانتعداد مشارکت کنند

 نفر ساعت 
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

های ورزشی برگزاری جشنواره 

 دانشگاهیان 

 جشنواره ورزشی کارکنان هفته تربیت بدنی  •

 آذر 16جشنواره ورزشی دانشجویان  •

 جشنواره ورزشی دهه فجر •

 جشنواره ورزشی ماه رمضان  •

 مسابقات ورزشی مجازی  •

 مسابقات بازیهای الکترونیک •

 میزبانی برگزاری مسابقات کشوری و استانی  •

 های ویژهمسابقات به مناسبتبرگزاری  •

 تعداد برنامه

 

 تعداد رشته ورزشی

 

 تعداد نفرات شرکت کننده 

دانش افزایی و افزایش سواد سلامت   

 دانشگاهیان 

 یانبرگزاری کلاس های دانش افزایی و افزایش سواد سلامت دانشگاه •

 برگزاری کلاس های مربیگری  •

با اجرای برنامه های مدون آموزشی مشارکت در اعتباربخشی بیمارستان ها   •

 یاندانشگاه مرتبط با ارتقای سلامت 

 برنامه تعداد

 

 شرکت کنندگان  تعداد

سازماندهی رابطین ورزشی 

 دانشگاهیان 

 انجمن های ورزشی سازماندهی  •

 واحدهای دانشگاهی رابطین ورزشی سازماندهی  •

 ورزشی تشکیل شده تعداد انجمن های 

 ها و رابطینتعداد جلسات انجمن

 ها افراد فعال در انجمن رابطین وتعداد
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

پایش و مداخله جهت ارتقاء فعالیت 

)با همکاری  فیزیکی دانشگاهیان

 معاونت پژوهشی( 

 

 دانشگاهیان  فیزیکیپایش مستمر سطح  فعالیت  •

 فیزیکی با هدف افزایش سطح فعالیت  پژوهشی طرح های اجرای  •

 2و  1تبیین طرح درس واحد تربیت بدنی  •

 تعداد دانشگاهیان غربالگری شده -

 میزان فعالیت فیزیکی دانشگاهیان-

 تعداد طرح -

 ها تعداد کلاس-

های المپیاد ارتقاء جایگاه دانشگاه در

 کشوری 

 استعدادیابی و جذب ورزشکاران نخبه  •

 بین المللی جذب مربیان ملی و   •

 برگزاری تمرینات مستمر در طول سال •

 ارتقای فضا و تجهیزات ورزشی برای تیمها •

 ورزشکاران تعداد  -

 تمرینتعداد  -

 های ورزشیتعداد رشته

 مقام های کشوری کمیت و کیفیت-

3 

  فرهنگی، تولیدات تقویت

   نوآورانه مستندات و هنری

 دانشگاهیان 

ارائه  بکارگیری ابزارهای نوین در

 خدمات ورزشی به دانشگاهیان 

 

 

فضاهای   مدیریت استفاده از سیستم رزرواسیون و نوبت دهی جهت •

 ورزشی

 تولید محتوای ورزشی با مخاطب عموم •

 ورزشی ارایه خدماتهوش مصنوعی در بکارگیری ابزارهای  •

 شده  تولید تعداد برنامه های -

 تعداد شرکت کنندگان-
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 هاخوابگاه های مدیریتبرنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 

 زیرساختهای توسعه

  رفاهی  و  فرهنگی

 دانشگاهیان 

بهبود فضاهای  توسعه و 

 خوابگاهی 

 )معاونت پشتیبانی( 

 )پسرانه( 3خوابگاه بوستان  تکمیل •

 )دخترانه( 3خوابگاه گلستان  ساخت •

 خوابگاه متاهلین یاس تکمیل  •

)در خوابگاه متاهلین شهرک دانشگاه/بیمارستان ساخت •

 صورت تامین منابع( 

تعداد تخت موجود به تعداد دانشجویان متقاضی خوابگاه )درصد  _

 پوشش تقاضا( 

 متراژ فضاهای خوابگاهی  _

 درصد ظرفیت خوابگاههای اجاره ای به کل خوابگاهها  _

 میانگین تراکم دانشجو در هر اتاق  _

 درصد رضایت دانشجویان از کیفیت فضا و امکانات خوابگاهی  _

درصد افزایش پوشش اسکان دانشجویان متاهل نسبت به وضعیت   _

 موجود 

 خوابگاه میزان رضایت ساکنان  _
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

2 

  و رفاهی  وضعیت بهبود

 روان سلامت

 دانشجویان 

 دانشجویان رفاه وضعیت ارتقای

  زندگی کیفیت بهبود)

 (  خوابگاهی

 اجرای طرح خوابگاه سبز •

 )دوستدار محیط زیست(

 بهسازی خوابگاههای قدیمی  •

 ارتقا تجهیزات فیزیکی داخل خوابگاه  •

 خوابگاه ها اجرای برنامه بهبود ایمنی و مقاوم سازی  •

 مدیریت حوادث و بلایا بهبود شاخص های   •

 بهبود شاخص های بهره وری و مدیریت فضا  •

بازنگری شاخص های اولویت بندی اسکان در خوابگاه   •

 متاهلین 

 ها درصد آسانسورهای استانداردسازی شده خوابگاه _

 درصد خوابگاههای مجهز به سیستم اعلان حریق/ اطفا حریق  _

 ها در مانورهای ایمنی )ثانیه(زمان تخلیه اضطراری از خوابگاه بهبود _

درصد خوابگاه های دارای نقشه خروج اضطراری نصب شده در اتاق  _

 ها و راهرو ها 

های آموزش ایمنی و مقابله با درصد دانشجویان آموزش دیده دوره _

 بحران برگزار شده ساکن خوابگاه 

 نورهای آتش نشانی و زلزلهدرصد دانشجویان شرکت کننده در ما  _

 درصد خوابگاههای ارزیابی شده حوزه ایمنی _

تعداد جلسات کمیته ایمنی فعال با حضور نمایندگان دانشجویان  -

 ساکن خوابگاه 

میزان آشنایی دانشجویان با شماره های اضطراری )بر اساس آزمون  _

 یا نظر سنجی( 

 خوابگاه ها )سالانه(تعداد موارد گزارش مزاحمت یا ناامنی در محیط  _
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  های مدیریت امور دانشجوییبرنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 

  های ساخت زیر توسعه

  رفاهی و ورزشی فرهنگی، 

 دانشگاهیان 

های تغذیه  توسعه زیرساخت 

 دانشجویان 

 صنعتی سازی افزایش و به روزرسانی تجهیزات آشپزخانه در جهت  •

 بهسازی فضای فیزیکی آشپزخانه •

گسترش فضاهای موجود در سلف مرکزی دختران و پسران)پردیس  •

 مرکزی(

 ها و محل های توزیع غذا بهسازی سلف سرویس •

 خرید و راه اندازی سیستم برق اضطراری آشپزخانه و سلف ها  •

 ه برای آشپزخانهایجاد منبع آب ذخیر •

 تعداد تجهیزات خریداری شده -

 مبلغ تجهیزات خریداری شده-

 متراز فضاهای در اختیار -
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

2 
  و رفاهی  وضعیت بهبود

 دانشجویان  روان سلامت

افزایش میزان رضایتمندی 

 دانشجویان از غذا

 با دانشجویانتغذیه کمیته  برگزاری منظم جلسات •

 )کمی و کیفی( بازنگری منوی وعده های غذایی  •

 سلف مکملراه اندازی  •

تقویت و به کارگیری استفاده از کارشناسان متخصص )بهداشت محیط،   •

 بهداشت عمومی، تغذیه، صنایع غذایی و ...( 

 بازنگری در اقلام غذایی  •

 در خصوص کیفیت و کمیت غذا نظرسنجی دانشجویان  راه اندازی  •

 کارکنان شاغل در حوزه تغذیهافزایش انگیزه به کارگیری راه کارهای  •

افزایش نظارت میدانی کارشناسان تغذیه و بهداشت بر کیفیت غذا مراحل   •

 آماده سازی، طبخ و توزیع غذا 

 برگزاری دوره های آموزشی برای ناظرین و مسئولین تغذیه  •

 میزان رضایت دانشجویان از وعده های غذایی -

میزان پوشش دهی غذای دانشجویی )تعداد وعده  -

 ی سرو شده به جمعیت دانشجویان(ها

درصد تنوع منوی غذایی در ماه )تعداد غذاهای  -

 (100غیرتکراری تقسیم بر تعداد کل وعده ها ضربدر

تعداد جلسات برگزار شده کمیته تغذیه دانشجویی  -

 در سال

تعداد دانشجویان مشارکت کننده در طبخ و توزیع  -

 غذا و رعایت بهداشت محل های توزیع غذا

 داد دوره های آموزشی برگزار شده تع-

 فاصله زمانی بین پخت و سرو غذا -

کاهش اتلاف غذاهای رزرو  

 شده و گرفته نشده 

 فرهنگ سازی در خصوص اصلاح الگوی مصرفآموزش و   •

 خرید و نصب دستگاه های اتوماسیون تغذیه جدید  •

 در راستای کاهش اتلاف غذا آیین نامه تغذیه  اجرای •

جویی ها به  انگیزه در کارکنان از طریق بازگرداندن بخشی از صرفهایجاد  •

 خود کارکنان

 درصد کاهش غذاهای رزرو شده به نگرفته شده -

 درصد غذاهای باقیمانده یا دورریز بعد از سرو -

تعداد کارگاه ها و کلیپ های آموزشی در خصوص -

 تغذیه فرهنگ 
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

 پایش و مداخلات در خصوص کاهش دور ریز غذا  •

افزایش تنوع، کیفیت 

استمرار پوشش بیمه 

 دانشجویان 

 تمدید سالانه بیمه عمر و حوادث برای کلیه دانشجویان  •

ای ای و اطمینان از ارائه خدمات بیمهنظارت بر اجرای تعهدات بیمه  •

 گویی سریع و مؤثرمناسب در موارد حادثه، فوت یا آسیب، با پاسخ

 تبلت و موبایلپیگیری بیمه لپ تاپ،  •

و  حوادث ،درصد دانشجویان تحت پوشش بیمه عمر

 سایر بیمه ها 

افزایش میزان رضایتمندی 

دانشجویان از خدمات ایاب و  

 ذهاب 

توسط دانشجویان با استفاده از نرم هوشمندسازی استفاده از سرویس  •

 افزار ایاب و ذهاب

 توزیع مناسب سرویس ها براساس میزان تقاضا •

استفاده از ظرفیت ناظرین دانشجویی به منظور نظارت بر فرایند ایاب و   •

 ذهاب 

 راه اندازی سیستم رضایت سنجی آنلاین از عملکرد ایاب و ذهاب  •

 درصد رضایت از خدمات ایاب و ذهاب -

 تعداد مسیرهای سرویس های دانشجویی -

درصد دانشجویان استفاده کننده از سرویس به  -

 دانشجویان خوابگاهی نسبت 
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

افزایش میزان رضایتمندی 

دانشجویان از کتابخانه های  

خوابگاهی  و دسترسی به  

 منابع 

 سامانه کتابخانه دیجیتالبه روز نمودن  •

 تهیه کتب جدید با استفاده از نظرات دانشجویان  •

 انعقاد تفاهم نامه با ناشران به منظور تخفیف گروهی •

 ابخانه ها ارتقای امکانات و تجهیزات کت •

 میزان رضایت از کتابخانه های خوابگاهی -

درصد استفاده دانشجویان خوابگاهی استفاده  -

کننده از کتابخانه دیجیتال به کل دانشجویان 

 خوابگاهی 

سرانه ظرفیت فضای کتابخوانی به نسبت تعداد  -

 دانشجویان ساکن خوابگاه 

افزایش میزان رضایتمندی 

کارتهای دانشجویان از 

 دانشجویی 

 ارتقاء عملکردی کارت دانشجویی •

 متوسط زمان دریافت کارت دانشجویی- بهینه سازی فرایند صدور و تحویل کارت دانشجویی •

افزایش میزان رضایتمندی 

دانشجویان از تسهیلات  

 دانشجویی 

 افزایش مبلغ وام های دانشجویی  •

 افزایش تعداد دانشجویان وام گیرنده  •

به ویژه ودیعه   تخصیص اعتبار وام های دانشجویی از طریق دانشگاهافزایش  •

 مسکن متاهلین 

 تسهیل و تسریع فرایند پرداخت تسهیلات  •

میزان رضایت دانشجویان از خدمات وام ها و  -

 تسهیلات 

 درصد دانشجویان وام گیرنده به کل دانشجویان-

درصد دانشجویان وام گیرنده به دانشجویان -

 کنندهدرخواست 

مندی  افزایش رضایت

 دانشجویان از خدمات رفاهی 

 های مشترک رفاهی برای دانشجویاناجرای برنامه •

 )با همکاری مدیریت رفاه و سلامت کارکنان( 

 های رفاهی ارائه شدهتعداد برنامه-

استفاده کننده از دانشجویان استفاده درصد -

 خدمات رفاهی به کل دانشجویان
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

3 

  فعالیت  در مشارکت افزایش

  هنری، فرهنگی،   های

 ورزشی  و قرآنی  اجتماعی،

افزایش کمیت و کیفیت  

فعالیت های شورای صنفی 

 و  دستیاران   دانشجویان

 

 

 

 دانشگاه   .Ph.Dبرگزاری سالانه انتخابات شورای صنفی دانشجویان، دستیاران و 

 

 

میزان مشارکت دانشجویان در انتخابات شورای   -

 .Ph.Dصنفی دانشجویان، دستیاران و 

 

تعداد اعضای شورای صنفی دانشجویان، دستیاران  -

 .Ph.Dو 
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 مرکز مشاوره و سلامت روان دانشجویان هایبرنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  د هدف خر ردیف

1 
  فرهنگی زیرساختهای توسعه

دانشگاهیان  رفاهی و  

های مرکز  ارتقاء زیرساخت 

 روانمشاوره و سلامت

 توسعه فضای فیزیکی مرکز مشاوره •

 : راه اندازی دفاتر مشاوره •

o  بیمارستان ها 

o  دانشکده ها 

o  خوابگاه ها 

 مشاوره دانشکده ها:  به ازای هر دانشکده یک اتاق 

 خوابگاه ها:  به ازای هر خوابگاه یک اتاق مشاوره 

 مشاوره  دفتریک  بیمارستان ها: به ازای هر بیمارستان

 جذب و بکارگیری کارشناسان و متخصصین  •

o  روانپزشک 

o نفر( 20)کمبودروانشناس 

o مددکار 

 روانپزشک: تعداد روانپزشک به نسبت دفاتر مشاوره 

 نفر دانشجو یک مشاور/روانشناس 550روانشناس: به ازای هر 

 نفر یک مددکار2000مددکار:به ازای هر 

 اعمال چارت سازمانی وزارت بهداشت در معاونت فرهنگی و دانشجویی 
مدیریت مرکز مشاوره و سلامت   ایجاد سه اداره زیر مجموعه

 روان 

 دانشجوی استفاده کننده تعداد  سامانه نوبت دهی  و مشاوره آنلاین ایجاد و توسعه 
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  د هدف خر ردیف

 تعداد دانشجوی استفاده کننده  Help Line, Hot Line، صدای مشاورراه اندازی 

2 

  و  دانش آگاهی، سطح ارتقاء

  فرهنگی،  های مهارت

ورزشی   و اجتماعی

 دانشگاهیان 

ارتقاء سطح سواد سلامت روان 

 دانشجویان و دانشگاهیان 

 )معاونت آموزشی( های درسیافزایش کیفیت و کمیت ارائه واحد  •

 مهارتهای زندگی  •

 )اختیاری( رشد فردی •

 درسی تعداد دانشجویان شرکت کننده در هر واحد

 سال  در بار یک حداقل توانمند سازی کارشناسان مرکز مشاوره و سایر دانشگاه 

 های ارتقاء سواد سلامت روانبرگزاری کارگاهها و همایش •

 ویژه: 

 دانشجویان  •

 اساتید مشاور  •

 همتایاران •

 کارکنان ) کلیه کارمندان از جمله ناظم و ناظمه ها و ...(  •

 شده  برگزار کارگاه  تعداد

 کننده  شرکت افراد تعداد
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  د هدف خر ردیف

3 
  و رفاهی  وضعیت بهبود

 دانشجویان  روان سلامت

  موقع به مداخله و  شناسایی

 روانشناختی مشکلات

 دستیاران  و دانشجویان

 

 دانشجویانپایش سلامت روان  •

 و پرخطر  پیگیری دانشجویان آسیب پذیر •

پایش: نسبت تعداد دانشجویان جدید الورود پایش شده به  

 تعداد کل دانشجویان جدیدالورود

نسبت تعداد دستیاران جدید الورود پایش شده به تعداد کل  

 دستیاران جدیدالورود 

اداره مشاوره بدلیل نمره  تعداد دانشجویان مراجعه کننده به 

 کل دانشجویان جدیدالورود باشد  %20غربالگری باید 

  موقع به مداخله و  شناسایی

 روانشناختی مشکلات

 دستیاران )ادامه(  و دانشجویان

 )روانشناس( افزایش کیفیت و کمیت خدمات مشاوره

o  حضوری 

o آنلاین 

مشاوره  جلسه 2هر مشاور/روانشناس باید حداقل روزانه 

جلسه مشاوره در هفته 10روز در هفته  5داشته باشند. در 

 جلسه ۴0در ماه  ۴ضربدر 

جلسه مشاوره  1هر مشاور/روانشناس باید حداقل روزانه 

جلسه مشاوره در 5روز در هفته  5آنلاین داشته باشند. در 

 جلسه 20در ماه  ۴هفته ضربدر 

درصد دانشجویان ارائه  7حداقل خدمات روانپزشکی برای  کیروانپزشخدمات 

 گردد

 کل دانشجویان ارایه گردد %10خدمات مددکاری برای  خدمات مددکاری

 پیگیری افت تحصیلی
درصد دانشجویان دارای افت تحصیلی باید   100برای 

 پیگیری انجام شود
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  د هدف خر ردیف

 ورانه(آطرح بازگو فعال )نو گسترش 
ساکن در خوابگاه به  نسبت تعداد دانشجویان ملاقات شده 

 نسبت کل دانشجویان ساکن در خوابگاه

 هات لاین و ....(   ،help line) خدمات مداخله در بحرانگسترش 
  باید  خودکشی افکار دارای دانشجویان درصد 100  برای

 دشو انجام مداخله

 کننده تعداد دانشجوی استفاده  راه اندازی کلینیک مشاوره خانواده و ازدواج

۴ 

  در مشارکت افزایش

  هنری، فرهنگی،  فعالیتهای

 ورزشی  و قرآنی  اجتماعی،

در   دانشگاهیانمشارکت 

فعالیتهای مرکز مشاوره و  

 سلامت روان دانشجویان 

 همتایارانافزایش تعداد  
کل   %5طبق آیین نامه وزارت بهداشت تعداد همتایاران باید 

 دانشجویان باشد 

 کیفیت فعالیتهای همتایارانافزایش کمیت و 
مستندات کارگاههای آموزشی، گزارش فعالیت در برنامه های  

 مرکز مشاوره 

گروه مصوبه وزارت   5های تخصصی همتایاران برمبنای ایجاد گروه

 بهداشت
 های تخصصی )کیفی( ایجاد گروه

با   در بیمارستانها و دانشکده هاطرح منتورینگ)صدف( راه اندازی 

 مشارکت اساتید حامی 

 تعداد استاد حامی 

 تعداد افراد مشارکت یافته در طرح

 جلسه در سال 2برگزاری  برگزاری جلسات شورای تامین بهداشت روان 

5 
تقویت و تولید محتواهای مرتبط  

 با سلامت روان

بارگزاری محتواهای سلامت روان در سایت مرکز  به روز رسانی و  

 تعداد محتوا مشاوره
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  د هدف خر ردیف

  فرهنگی، تولیدات تقویت

ورانه  آنو مستندات و هنری

 دانشگاهیان 

 های آموزشی وآگاهی بخشی با محوریت سلامت روانتولید بسته 

  اعتیاد از پیشگیری  خانواده، و ازدواج مراقبتی، خود زندگی،  مهارتهای)

 ....( شادکامی رسان، آسیب خود رفتارهای و

 ماهانه یک بسته آموزشی

 مجازی  استفاده از ظرفیت های فضای
 افزایش سالانه تعداد دانشجویان عضو 

 درکانال مرکز مشاوره 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

108 

 

 دانشجویان لامتبهداشت و س مرکز هایبرنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 

 ساخت زیر توسعه

  و  فرهنگی  های

 دانشگاهیان رفاهی 

توسعه زیرساختهای سلامت  

 دانشجویان 

)اجرای تفاهم   راه اندازی و تجهیز مرکز جامع سلامت دانشجویان •

 نامه با معاونت بهداشتی( 
 متراژ فضای در اختیار 

2 

  رفاهی  وضعیت بهبود

  روان سلامت و

 دانشجویان 

  و  سلامت جامع وضعیت بهبود

 دانشجویان رفاه

 راه اندازی خدمات تخصصی و فوق تخصصی در مرکز جامع سلامت  •

بیمارستانهای   ارتقای فرآیند ارائه خدمات درمانی به دانشجویان در •

 دانشگاه 

 رسی پرونده های کمیسیون پزشکیارتقای فرآیند بر •

و انجام  های خاص  بانک داده های دانشجویان با بیماریتهیه  •

 اقدامات حمایتی 

 تعداد پرونده های بررسی شده -

 متوسط زمان بررسی پرونده ها -

 تعداد خدمات ارائه شده -

 تعداد تجهیزات تهیه شده-

تعداد معرفی نامه  الکترونیکی ) سیپاد( به دانشجویان بستری شده -

 و بیماری های خاص 

 یروهای جدید جذب شده متخصصتعداد ن-

 تعداد دانشجویان غربالگری شده -

 شده  اصلاح تدوین یا  تعداد فرآیندهای -

تعداد پیگیری وضعیت سلامت دانشجویان پرخطر جسمی -

 جدیدالورود

 با بیماری های خاص حمایت شده  دانشجویان   تعداد-
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

 بهداشت وضعیت ارتقا

  دانشجویی هایمحیط

 دانشگاه دانشجویان

مطابق با  پایش مستمر و منظم بهداشتی اماکن دانشجویی  •

)خوابگاه، آشپزخانه، غذاخوری ها، صنوف،   استاندارد مشخص شده

 سالن های ورزشی، و استخر و ....( 

 بازبینی چک لیست ها بر اساس بخشنامه های جدید  •

تجهیز فضاهای ورزشی و خوابگاه ها با امکانات کمک های اولیه و   •

 مستمر بازدید 

 تدوین ، اصلاح و چابک سازی فرآیندهای بهداشتی دانشجویان •

جذب رابطین بهداشتی و استفاده از پتانسیل های دانشجویی در   •

 زمینه ارتقا سطح بهداشت و سلامت دانشجویان 

 تعداد بازدید های بهداشتی انجام شده -

 تعداد چک لیست های بازبینی و بروز شده -

 تعداد فضاهای تجهیز شده -

 تعداد تجهیزات توزیع شده-

 شده  اصلاح تدوین یا  تعداد فرآیندهای -

 تعداد رابطین جذب شده -
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 تلاعافناوری اطاداره های برنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  دف خرد ه ردیف

1 

  های ساخت زیر توسعه

  رفاهی  و  فرهنگی

 دانشگاهیان 

های  توسعه و ارتقای سامانه

افزاری خدمات فرهنگی  نرم

)مرکز فناوری اطلاعات  دانشجویی

 دانشگاه( 

ارائه  های نرم افزاری توسعه و هوشمندسازی سامانهارتقا ، 

خدمات فرهنگی دانشجویی )اتوماسیون تغذیه، اسکان و کنترل  

 تردد خوابگاه، اتوماسیون فضاهای ورزشی و ...( 

 سال طول در تغییرات و  ها روزرسانیبه تعداد

 

راهنمایی  راه اندازی چت بات مبتنی بر هوش مصنوعی طراحی و 

 )معاونت پژوهشی و آموزشی( و پشتیبانی آنلاین دانشجویان

 

 بات  چت از کننده استفاده دانشجویان تعداد

 

 Studentاندازی هوشمند سازی سامانه سیپاد در راستای راه

Support System )معاونت آموزشی( 

 

 پیاده سازی شده تعداد فرایندهای  
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  دف خرد ه ردیف

 سال هر پایان  تا شدهاندازی راه عملیاتی داشبوردهای تعداد اندازی داشبورد تحلیلی برای مدیرانطراحی و راه

  هایزیرساخت  توسعه و ارتقا

  خدمات ایشبکه  و افزاریسخت 

 دانشجویی فرهنگی   اطلاعات فناوری

  کل به  شده روزرسانیبه یا  نو افزاریسخت  تجهیزات درصد ایشبکه  و افزاریسخت  تجهیزات نوسازی و روزرسانیبه

 تجهیزات 

 ها بهبود کیفیت و دسترسی خدمات اینترنت در خوابگاه

 شبکه پوشش بهبود برای شده  نصب جدید تجهیزات  تعداد-

  کل  دانشجویان به کننده  استفاده دانشجویان تعداد درصد-

 خوابگاه

 ( Mbps) ها خوابگاه در دانلود اینترنت سرعت میانگین-

 ها خوابگاه اینترنت کیفیت از دانشجویان رضایت نرخ-

 ها زیرساخت  مدیریت و امنیت مانیتورینگ، ارتقاء

  هایسیستم ( Uptime)  قطعی  بدون عملکرد  زمان درصد-

 (شبکه و  سرورها) حیاتی

 بحران بازیابی  تست آمیزموفقیت و ایدوره اجرای تعداد-

 سال در گذرانده شده آموزشی هایدوره ساعت تعداد نفر اطلاعات  فناوری انسانی نیروی تخصصی توانمندسازی
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 واحد روابط عمومیهای برنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 
  رفاهی و  فرهنگی زیرساختهای توسعه

 دانشگاهیان 

 "استودیوی دانشجویی "اندازی راه
 تهیه تجهیزات مورد نیاز •

 تعداد استودیو آماده سازی محیط استودیو  •

 تعداد ساعت برنامه تولید محتوای مورد نیاز  • تلویزیون اینترنتی دانشجوییراه اندازی 

2 

  و دانش  آگاهی، سطح ارتقای

اجتماعی   و  فرهنگی هایمهارت

 دانشگاهیان 

 های اجتماعیمجازی و شبکهتوسعه فضای 

)اینستاگرام، تلگرام، بله، وبسایت معاونت(، شناسایی و استفاده از  

 بسترهای دیگر نظیر واتساپ، و ...( 

به   نسبت نندگانک تعداد دنبالدرصدی  20افزایش 

 وضعیت فعلی 
 ندگانکنتعداد دنبال

 خبریبا مطالب فرهنگی، علمی و نشریه الکترونیکی  انتشار

 تعداد نشریات تولیدی 

 ( "ماهنامه"نشریه  12)سالانه 
 تعداد نشریه

 افزایی مهارت هایکارگاه برگزاری

 ( ایرسانه سواد مهارت)
 تعداد کارگاه برگزار شده  به صورت فصلی سالیانه    کارگاه ۴برگزاری 
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

3 

افزایش مشارکت در فعالیت های  

هنری، اجتماعی، قرآنی و  فرهنگی، 

 گاهیان دانش ورزشی

 

  برای  فرهنگی و ورزشی  علمی، هایانجمن نشریات،  ها،کانون  با همکاری

 محتوا   تولید در دانشجویان توانمندسازی
 تعداد تولیدات عدد در سال   2۴ افزایش تعداد تولیدات

 تعداد جلسه عدد  ۴برگزاری جلسات سالانه  دانشجویی روابط عمومیشورای تشکیل 

 تعداد مشارکت در برنامه برنامه سالانه  30مشارکت در برگزاری حداقل  دانشگاه  و  معاونت هایبرنامه اجرای در همکاری  و مشارکت

 تعداد مسابقات  عدد  20افزایش تعداد مسابقات سالیانه به   مجازی  صورت به  هنری-فرهنگی  مسابقات برگزاری

 کننده تعداد دانشجویان مشارکت نفر  30کننده به افزایش تعداد دانشجویان مشارکت "خبرنگار –دانشجو "اجرای طرح 

۴ 
  و هنری  فرهنگی، تولیدات تقویت

 اورانه دانشگاهیان نو مستندات

 تعداد تولیدات عدد سالانه  ۴ تولید محصولات رسانه ای  ها ها و امکانات مدیریتای معرفی فعالیتتولید محصولات رسانه

 هایمدیریت همکاری  با کلیپ و اینفوگرافیک پوستر، ،پادکست تولید

 فعال  دانشجویان  و اساتید ظرفیت از استفاده  و معاونت 

 تعداد تولید محتوا در سال

 برنامه تولیدی(  15)ماهانه 
 تعداد تولید محتوا 
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 دفتر حامیان )خیرین( برنامه های

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 

توسعه زیر ساخت های فرهنگی،  

 ورزشی و رفاهی دانشگاهیان 

 

  یبانک اطلاعات جادیباشگاه و ا سیتأس

دانشگاه با استفاده از   ییدانشجو انیحام

 آموختگانو دانش نیریخ

 . تیعضو نامهنییآ ن یساختار باشگاه و تدو یطراح •

  یبرا لانیالتحصو فارغ نیریو دعوت از خ ییشناسا •

 .تیعضو

 اطلاعات اعضا  ی روزرساننام و بهسامانه ثبت جادیا •

 )سالانه(  یشده در بانک اطلاعات ثبت انی تعداد حام

نسبت به سال   ی بانک اطلاعات  یرشد اعضا درصد

 قبل

با    یمردم یهاصندوق مشارکت یاندازراه

 سازوکار شفاف 

 صندوق.  یو نظارت یمال  یهادستورالعمل نیتدو •

 نیآنلا زیو امکان وار یاختصاص یحساب بانک  جادیا •

 از منابع و مصارف صندوق.  یادوره یهاگزارش  انتشار •

 ( الیشده )ر جذب یمشارکت مال زانیم

 

 منتشر شده در زمان مقرر یمال   یهاگزارش  درصد

 جذب مشارکت یبرا داریپا   یساختارها جادیا

 

 . انیجذب و نگهداشت حام یدائم تهیکم لیتشک •

 در هر حوزه. نیریمسئولان ارتباط با خ نییتع •

 ها مشارکت یریگیجذب و پ  ندیفرآ یطراح •

 شده  جادیفعال ا  یهاتهیکم ای تعداد ساختارها 

 تحقق اهداف جذب مشارکت سالانه درصد
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

2 

ارتقاء سطح آگاهی، دانش و مهارت 

  فرهنگی، اجتماعی و ورزشیهای  

 دانشگاهیان 

  شیافزا ی هاو جشنواره  ها شیهما یبرگزار

 یسازو فرهنگ ی مشارکت مردم

 دادها ی سالانه رو یبندو زمان یزیربرنامه •

حضور و پوشش  یها برانهادها و رسانه ن،یریاز خ دعوت •

 ی خبر

جذب  یبرا  یجانب یهاشگاهینما  ایمسابقات  یبرگزار •

 مشارکت.

 برگزار شده  یدادهایتعداد رو

 

شده  جذب دیجد  انیحام ا یکنندگان شرکت تعداد

 دادها یرو قیاز طر

  جاد یا ،یاثر بخش  یابیارز ی ارتقاء سازوکارها

و   ی مال یها گزارش ی رسانو اطلاع تیشفاف

 عملکرد

 ها. کمک یابیارز ی هاها و شاخصفرم یطراح •

 . یصورت فصلشفاف به ی مال یهاو انتشار گزارش  هیته •

 . نفعانیو ذ انیجلسات بازخورد با حام یبرگزار •

 ی عملکرد و مال  ی هاموقع گزارش درصد انتشار به

  تیاز شفاف نفعانیذ  تیرضا ازیامت نیانگیم

 سالانه( ی)نظرسنج
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

3 
 روان سلامت و رفاهی  وضعیت بهبود

 دانشجویان 

با   ییدانشجو یو گسترش فضاها زیتجه

 ان یمشارکت حام

 .انیدانشجو ییو فضا  یزاتیتجه  یازهاین  ییشناسا •

 یاجرا  یبرا نیریخ یرمال یو غ  یکمک مال  جذب •

 ها. پروژه

 و توسعه با نظارت دانشگاه.  زیتجه یهاپروژه یاجرا  •

 توسعه اجرا شده ا ی زیتجه یهاتعداد پروژه

  قیاز طر شدهنیتأم ی رمالیغ /یمنابع مال  زانیم

 ن یریخ

 یلیتحص هیسازوکار اختصاص بورس جادیا

 برخوردار کم انیدانشجو

 مشمول انیدانشجو یی شناسا یارهایمع  نیتدو •

 ن یریاز خ هیبورس ژه یو ی منابع مال جذب •

 ها ه یبورس یاثربخش شیو پا  پرداخت •

 اعطا شده  یهاه یتعداد بورس

 نسبت به سال قبل  هاه یرشد تعداد بورس زانیم

و   یآموزش ، یفرهنگ  ، یشتیمع یهابسته  هیته

 ازمند ین انیدانشجو یازدواج برا نهیکمک هز

 سامانه رفاه  قیاز طر ازمند ین انیدانشجو ییشناسا •

 نیریاز خ یمنابع مال  ا یاقلام  نیتأم •

 خاص یهاها در مناسبتبسته  عیتوز •

 شدهعیتوز ی تیحما یهاتعداد بسته

 (ازمندیهدف )ن  انیپوشش دانشجو درصد

۴ 

  یها  تیمشارکت در فعال شیافزا

و    یقرآن  ،ی اجتماع  ،یهنر ، یفرهنگ

 ان یدانشگاه یورزش

و   یمردم  یهاتیظرف ش یو پا ییشناسا

 ن یریخ

 منطقه. یمردم  یهاتیاطلاعات ظرف یآورجمع  •

 . نیریسالانه بانک اطلاعات خ یروزرسانبه •

 . تیبر اساس حوزه فعال  هاتیظرف یبندو دسته لیتحل •

 شده ییشناسا انی حام/هاتیتعداد ظرف

 در سال انیاطلاعات حام یروزرسانبه درصد
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

مانند    یفرادست ینهادها تیجلب حما

 و...  هیری وزارت علوم، مجامع خ ،یاستاندار

 ی فرادست یها با نهادهاطرح یجلسات معرف یبرگزار •

 تی حما یرسم یهادرخواست  ارسال •

 ها تی حما ج ینتا یو مستندساز یریگیپ  •

شده از  جذب ی رمال یغ  ا ی  یمال یهاتیعداد حمات

 نهادها 

  ی امضا شده با نهادها یهانامهتفاهم تعداد

 یفرادست

نهاد،  های مردمنامه با سازمانامضای تفاهم

 نهادهای مذهبی و فرهنگی 

 راستا با اهداف دانشگاه هم ی هاسازمان ییشناسا •

 نامهتفاهم سینوشیپ  نیو تدو  مذاکره •

 ی همکار  یابینامه و ارزمفاد تفاهم یاجرا  •

 امضا شده در سال یهانامهتعداد تفاهم

فعال و در حال اجرا نسبت    یهانامهتفاهم درصد

 ها نامهبه کل تفاهم

  یاجتماع   یهات یاستفاده از اعتبارات مسئول

 ی اقتصاد ی هاها و بنگاهشرکت

 ی اجتماع  تیبودجه مسئول یدارا یهاشرکت ییشناسا •

و    یمتناسب با اهداف فرهنگ یهمکار شنهادیپ  ارائه •

 ی رفاه

 مشترک  یهاپروژه یقرارداد و اجرا  عقد •

 هاشده از شرکتمنابع جذب زانیم

 همکار  ی هاشرکت تعداد

5 
تقویت تولیدات فرهنگی، هنری و  

 دانشگاهیان  مستندات نوآورانه

 های مردمی   سامانه جلب مشارکت یاندازراه

 جذب مشارکت  نی پلتفرم آنلا یسازادهیو پ  یطراح •

 نیصورت آنلاکمک به زینام و وارثبت امکان •

 نیریسامانه به بانک اطلاعات خ اتصال •

 سامانه  یرسم یبرداربهره خیتار

 شده در سامانه نامکاربر فعال ثبت تعداد

و جلب   یجهت آگاه  یارسانه  یمحتوا  هیته

 نیریمشارکت خ

 ها از پروژه یریتصو یهاو گزارش دئویو دیتول •

 دانشگاه  تیساو وب یاجتماع یهامحتوا در شبکه  انتشار •

 ها پوشش برنامه یبرا ی و محل یمل  یهااز رسانه استفاده •

 و منتشر شده )سالانه(  دیتول یتعداد محتوا

 به محتواها یدسترس/دیبازد زانیم
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

در   یو آموزش یغیتبل یمحتواها دیتول

  ی زندگ تی فیخصوص نقش مردم در ارتقاء ک

 یی دانشجو

 ی رساناطلاع یبروشور و پوسترها هیته •

 یسازفرهنگ یبرا یآموزش ینارهایوب یبرگزار •

 شده تیحما انیدانشجو تیموفق  یهاداستان  انتشار •

 و منتشر شده )سالانه(  دیتول یتعداد محتوا

 به محتواها یدسترس/دیبازد زانیم

تجارب موفق و   یالگو جادیو ا یمستندساز

 ا ها و نهادهدانشگاه ریآن به سا جیترو

 ن یریو ثبت تجارب موفق مشارکت خ یگردآور •

 تجارب نیاز ا یو آموزش یلیتحل یهاگزارش  هیته •

 هاو نشست دادها یالگوها در رو ارائه •

 شده  یموفق مستندساز  یهاتعداد تجربه

  ا ی رفتهیکه الگو را پذ ییها/نهادهادانشگاه تعداد

 انداجرا کرده
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 گروه پایش و پژوهشهای برنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 
بهبود وضعیت رفاهی و سلامت  

 روان دانشجویان

پایش سلامت  اجرای طرح جامع 

 دانشجویان 

 پوشش بهنگام سلامت روان و جسم دانشجویان

- )ویزیت پزشک، ویزیت دندانپزشک، ارزیابی و مشاوره تغذیه، معاینات اسکلتی

عضلانی، مشاوره روانشناسی، استعدادیابی ورزشی، استعدادیابی فرهنگی، بینایی  

 –سنجی، آزمایش خون( 

 ی و فرم خوداظهاری پرسشنامه معتبرعلم 21

جدیدالورود  دانشجویان درصد

 پایش شده 

درصد دانشجویان مقطع دستیاری 

 پایش شده 

تحلیل آماری و تهیه مستندات علمی از 

 نتایج طرح پایش 

ی تغییرات رفتاری، نگرشی  رس( برای  برfollow up) طراحی مطالعات پیگیری

 و روانشناختی دانشجویان در طول دوره تحصیل

 طرح(  5-8)سالانه 

مقالات و طرح های  تعداد 

پژوهشی مصوب شده و خاتمه 

 یافته

)افزایش شواهد علمی برای تصمیم  

 ت گزاری(سیاسازی و س

معاونت   حوزهبا انجام پژوهش های مرتبط 

 فرهنگی دانشجویی
 سالانه تحلیلی  هایگزارش  انتشار و تولید

مصوب   HSRتعداد طرح های 

 یافتهشده و خاتمه 

 معرفی  و پیگیری موارد بحرانی )مرکز مشاوره و مرکز بهداشت(  موارد بحرانی و نیازمند مداخلاتارجاع 

جدیدالورود  دانشجویان درصد

ارجاع داده شده و پیگیری شده به 

 کل دانشجویان نیازمند مداخلات
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

از حوزه پایش رضایتمندی دانشجویان 

 دانشجویی فرهنگی 

 ارزیابی اساس بر بهبود و بازخورد چرخه ایجاد

 سنجش میزان رضایت دانشجویان 

 مطالعات  و هانظرسنجی تعداد

 درصد مشارکت دانشگاهیان 

2 

ارتقاء سطح آگاهی، دانش و  

مهارت های فرهنگی، اجتماعی و  

 ورزشی دانشگاهیان 

ها، نشریات علمی و محتواهای انتشار کتاب

تاثیر( برای -نتیجه-خروجی-بازنگری در زنجیره منطق برنامه ریزی )هدف  دانشجویی آموزشی در حوزه فرهنگی 

 تضمین انجام درون برنامه ای

 منتشر شده محصولات  تعداد

ها، سمینارهای تخصصی و  برگزاری همایش

 کمپین های آگاهی بخشی 

 کنندگانها و شرکتتعداد همایش

 ها و میزان مشارکتتعداد کمپین

3 

افزایش مشارکت در فعالیت های  

فرهنگی، هنری، اجتماعی، قرآنی  

 گاهیاندانش و ورزشی

در حوزه  فعال دانشجویی هایگروه تشکیل

 پژوهش دانشجویی
 دانشجویان آفرینینقش افزایش

 انجام هایپروژه و هاگروه تعداد

 شده 
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 های قرارگاه جوانی جمعیتبرنامه

 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

1 
  رفاهی و  فرهنگی زیرساختهای توسعه

 دانشگاهیان 

و بهسازی  ایجاد پیگیری

 متأهل برای دانشجویان  خوابگاه

همکاری بین بخشی با نهادهای بیرونی )وزارت بهداشت، بنیاد ملی   •

 نخبگان، شهرداری و ...( برای اقدامات زیرساختی

پیگیری بازسازی خوابگاه متأهلین با کمک هزینه جوانی جمعیت وزارت  •

 بهداشت

 منظم از خوابگاه متأهلینبازدید  •

 جدید  واحدهای تعداد

 به رفاهی  تسهیلات ارائه 

 ین متأهل

توسعه مداخلات مبتنی بر سیاست های دانشگاهی مانند اولویت دریافت   •

 تسهیلات برای زوج های دانشجو 

 تعریف و ارائه بسته های کمک معیشتی، بیمه درمانی  •

مسکن، فرزندآوری و دیگر موارد ارائه تسهیلات مالی در زمینه های  •

 ضروری 

 و استفاده از پاس شیر ویژه رزیدنت ها  مهدکودکارائه تسهیلات  •

 ارائه تسهیلات مشاوره و بهبود تاب آوری  •

 اجرای برنامه های فرهنگی )مدیریت فرهنگی(  •

 اجرای برنامه های ورزشی نظیر کوهپیمایی )مدیریت تربیت بدنی(  •

 فرزند و بیشتر(3دارای خانواده با شکوه )تقدیر از دانشجویان  •

 مند بهره افراد تعداد
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 شاخص ها هافعالیت برنامه  هدف خرد  ردیف

2 
ارتقاء سطح آگاهی، دانش و مهارت های  

 فرهنگی، اجتماعی و ورزشی دانشگاهیان 

های جوانی  برگزاری کارگاه

 جمعیت برای دانشگاهیان

 آفرینی در گفتمان جمعیتافزایش نقشهای برگزاری کارگاه •

 موضوع ازدواج، فرزندآوری، تربیت فرزند دانشگاهیان برگزاری کارگاه ها با  •

های انگیزشی در جهت افزایش سواد حوزه برگزاری سمینار و سخنرانی •

 جوانی جمعیت 

تعریف و حمایت از پروژه های مشارکتی با رهبری دانشجویان به جای  •

 فقط حضور درکارگاه 

 کارگاه  تعداد

 کننده شرکتتعداد دانشگاهیان 

3 
مشارکت در فعالیت های فرهنگی،  افزایش 

 گاهیان دانش  هنری، اجتماعی، قرآنی و ورزشی

طراحی ساختارهای مشورتی 

مانند کمیته دانشجویی جوانی 

 جمعیت 

 نظران صاحب  حضور با تخصصی جوانی جمعیت هاینشست  برگزاری
 و هانشست تعداد

 کنندگانشرکت

۴ 
 نو مستندات  و هنری  فرهنگی، تولیدات تقویت

 اورانه دانشگاهیان

 پژوهشی هایطرح  از  حمایت

 جمعیت  جوانی حوزه در
 شواهد  بر مبتنی گذاریسیاست و جمعیت علمی تولیدات ارتقاء

 حمایت پژوهشی هایطرح تعداد

 شده 
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 شورای انضباطی دانشجویان هایبرنامه

 شاخص ها هاالیتفع برنامه  هدف خرد  ردیف

1 

 مهارت و  دانش آگاهی، سطح ارتقاء

ورزشی  و  اجتماعی فرهنگی،   های  

 

برگزاری دوره های آموزشی سواد 

 انضباطی برای گروههای هدف 

  آشنایی با آیین نامه شورای انضباطی و برگزاری دوره های آموزشی •

 ای جهت دانشجویان جدیدالورودحرفهو پوشش آیین اخلاق 

 کارگاه برگزار شده تعداد 

 

 تعداد افراد شرکت کننده 
 برگزاری دوره های آموزشی جهت اعضای هیات علمی 

 برگزاری دوره های آموزشی کارکنان
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 اجنگ، حوادث و بلای بحران در دانشگاه اجتماعی مسئولیت های برنامه

 هافعالیت نام مدیریت  هدف خرد  ردیف

1 
  بحران در دانشگاه اجتماعی مسئولیت

 ها 

 مرکز مشاوره و سلامت روان دانشجویان 

 پایش سلامت روان دانشجویان و شناسایی دانشجویان پرخطر

 مشاوره های روان شناختی به دانشجویانارائه 

 بحران حمایت از دانشجویان آسیب دیده از 

 آموزش مهارتهای مقابله با استرس به دانشجویان

 هایشان در مناطق ناامن  تقویت ارتباط دانشجویان با خانواده

 مدیریت امور فرهنگی و اجتماعی 

 قویت روحیه همبستگی و مقاومت در بین دانشجویان بحران تبرگزاری برنامه های فرهنگی برای کاهش استرس 

 سازماندهی اردوهای داوطلبانه دانشجویی برای امداد

 زدهبحران ایجاد پویش های دانشجویی برای کمک به مناطق 

 برگزاری مراسم معنوی برای کاهش اضطراب جمعی 

 همکاری با نهادهای مردمی برای فعالیتهای امدادی 

 حمایت از انجمنهای علمی و فرهنگی در شرایط بحران

 همکاری با معاونت آموزشی برای تطبیق برنامه های تحصیلی

 حمایت مالی از دانشجویان نیازمند در بحران دفتر حامیان )خیرین(
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 هافعالیت نام مدیریت  هدف خرد  ردیف

 روابط عمومی

 ارتباطی بین دانشجویان برای حمایت متقابلهای  ایجاد شبکه

 بحران رگزاری جلسات گفتگوی جمعی درباره پیامدهای  ب

 و تولید محتوا نمستندسازی تجربیات دانشجویا

 بحران ت خوابگاهی دانشجویان در لاپیگیری مشک ها مدیریت امور خوابگاه

 دانشجویی برای آموزش بهداشت به جامعههای سازماندهی تیم مرکز بهداشت و درمان

 حمایت از طرحهای ابتکاری دانشجویان در مدیریت بحران گروه پایش و پژوهش 
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و   تیریتوسعه مد

 منابع یزیربرنامه
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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک معاونت توسعه مدیریت و برنامه ریزی منابع  ساله اهداف کلان چهار
 

 دانشگاه یانسان یهاه یسرما ی و حرفه ا یعلم ت یو ظرف ی ورارتقاء بهره    .1

 گوشفاف، هوشمند و پاسخ یزی رو بودجه   یاستقرار نظام مال  .2

 دانشگاه  و اموال   از املاک یبردار بهره  یو هوشمندساز یعمران  یهارساختیتوسعه ز  .3

 و قراردادها ی و تحول در نظام حقوق یاستانداردساز  .4

 در توسعه دانشگاه یاجتماع انگذار  هیو سرما انی تعامل با حام یسازمند نظام   .5

 یرسانمختلف خدمت  یهادر عرصه  پیشگامانه و حضور اثربخش ی منظور آمادگمعاونت توسعه به  یجهاد ی داوطلبانه و هاگروه  یو توانمندساز  جادیا  .6

 پشتیبانی راهبردی و تسهیل گر معاونت توسعه در دانشگاه  .7

 ارتقاء بهره وری و بهبود مستمر فرآیندها   .8
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

1 
و   ینیگزستهیاستقرار نظام شا

 (1ی )پرورنیجانش

مرکز آموزش ضمن  

 خدمت

 ایجاد بانک اطلاعات جانشینان بالقوه برای پست های منتخب -

 سطوح سرپرستی و پایه  Box-9تهیه  -

کیفیت جانشینان= داوطلبان که همه شرایط را  -

 دارند/ کل داوطلبان 

2 
آموزش ضمن  یهاتوسعه برنامه

 ( 1ی )و مهارت یخدمت تخصص

مرکز آموزش ضمن  

 خدمت

برگزاری دوره های آنلاین و حضوری متناسب با نیاز های شغلی و   -

 رفتاری

 دوره مهارتی سالانه  5برنامه ریزی و اجرای حداقل  -

 دوره مدیریتی ویژه مدیران )سالانه(  5برگزاری حداقل  -

 اجرای برنامه های منتورینگ داوطلبان مدیریتی  -

 سرانه آموزش  -

 نفر ساعت منتورینگ -

3 
بهینه سازی ساختار سازمانی با رویکرد 

 ( 1علمی و مبتنی بر داده )

مدیریت توسعه 

سازمان و سرمایه  

 انسانی 

 واحدهای جدیدالتاسیس/ توسعه یافتهایجاد ساختار سازمانی برای  -

بازنگری ساختار سازمانی دانشگاه با هماهنگی مرکز توسعه مدیریت و تحول  -

 اداری وزارت متبوع و با استفاده از ظرفیت هوش مصنوعی 

 تعداد واحد ایجاد شده/ کل واحدها -

تعداد واحدهای بازنگری شده/ کل واحدهای   -

 دانشگاه 

۴ 
و زمان  ینظام کارسنج یساز اده یپ 

 ( 1منتخب )مشاغل  یبرا یسنج

مدیریت توسعه 

سازمان و سرمایه  

 انسانی 

 انجام پروژه کارسنجی و زمانسنجی برای مشاغل منتخب -

تعیین استانداردهای تعداد نیرو )با در نظر گرفتن میانگین کشوری و  -

 دانشگاه( 

درصد مشاغل دارای استاندارد= تعداد مشاغل  -

 ه/ کل مشاغل منتخباستاندارد شد

5 

جذب و نگهداشت کارکنان توانمند و  

شایسته از طریق سازوکارهای انگیزشی 

 (1ای )و حرفه

مدیریت رفاه و  

 سلامت کارکنان/ 

مدیریت توسعه 

سازمان و سرمایه  

 انسانی 

 

 ی براساس نتایج مطالعاتو رفاه یزشیانگ یهاو بهبود بسته یبازنگر -

مطالعاتی به منظور شناسایی راهکارهای نگهداشت نیروی های انجام طرح -

 انسانی 

جذب نیروهای موردنیاز واحدها از طریق آزمون استخدامی و مصاحبه های  -

 تخصصی

جذب نیروهای شرکتی مبتنی بر نیاز واحدها و براساس تعیین صلاحیت  -

 داوطلبین 

 
 

 ی رفاه یهادرصد مشارکت کارکنان در برنامه-

  یهاکارکنان از بسته  یدر نظر سنج تیرضا نیانگیم -

 ی رفاه

  جادیا د یجد ی رفاه  ی هانامهها و تفاهمتعداد قرارداد-

 شده در هر سال 

تعداد نیروی های داوطلب جذب شرکتی تعیین   -

 صلاحیت شده به کا داوطلبان 

 جذب  تحقق درصد -
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 
 

6 

سلامت،   ،یارتقاء امکانات رفاه 

کارکنان و   ی و نشاط  حیو تفر یشتیمع

 (1) بازنشستگان

رفاه و   تیریمد

  /سلامت کارکنان

مرکز آموزش ضمن  

 خدمت

کارکنان و   یشتیو مع ی رفاه یها  ازین نیازسنجی و اولویت بندی   -

 بازنشستگان

انجام پایش سلامت جسمی و روانی کارکنان و بازنشستگان )تشکیل  -

 پرونده سلامت( 

 حوزه سلامت روان برگزاری کارگاه های آموزشی در   -

طراحی و اجرای جشنواره ها، اردوها و برنامه های ورزشی فرهنگی برای   -

 ایجاد نشاط سازمانی 

 ایجاد مرکز مشاوره و سلامت روان ویژه کارکنان  -

 تاسیس کلینیک درمانی ویژه کارکنان -

های رفاهی با محوریت ورزش )باشگاه، کارت  طراحی و اجرای  بسته  -

 ورزشی، مسابقات ( 

 یشتیکمک مع ی بسته ها یراحط  -

 دانشگاه برای کارکنان واجد شرایط مهدکودک    مینتا  -

 کارکنان   ژهیو یدندانپزشک کینی توسعه خدمات قابل ارائه در کل  -

 ی سامانه جامع رفاه نیتوسعه خدمات آنلا  -

درصد کارکنان و بازنشستگان دارای پرونده سلامت   -

 فعال 

 کارگاه های آموزشیدر صد مشارکت کارکنان در   -

 تعداد خدمات جدید مرتبط در هر سال  -

درصد کارکنان و بازنشستگان استفاده کننده از   -

 خدمات رفاهی 

میانگین رضایت ازخدمات رفاهی )بر اساس   -

 نظرسنجی سالانه(

 تعداد خدمات رفاهی و تفریحی جدید اضافه شده  -

میزان افزایش استفاده از مراکز رفاهی و تفریحی   -

 دانشگاه )نرخ رشد(

درصد استفاده از خدمات رفاهی به صورت  -

 غیرحضوری 

7 
 یزشیو انگ ینظام پاداش ده  جادیا

 (1) عملکرد محور
 افزار درصد پیشرفت سالانه استقرار نر  - تابعه دانشگاه  شبکه های بهداشتی( ساینرم افزار محاسبه کارانه) ت یطراح - مالی  تیریمد

8 
بر عملکرد    یمبتن یزی استقرار بودجه ر

(2) 

 یزیربرنامه تیریمد

بودجه و  ی/ منابع مال

 عملکرد  ش یپا

 بر عملکرد یمبتن  یزیبودجه ر یالگو یطراح -

 امکان سنجی و استقرار به موقع الگوی بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد -

 برنامه  شرفتیدرصد پ  -

که با آنها تفاهم نامه بودجه  یی تعداد واحدها -

به کل   مبادله شده است ی در سه ماهه اول سالاتیعمل

 واحدها 
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

9 

بودجه و   یندهایفرآ تیشفاف شیافزا

منابع و مصارف    یساز نهیو به ی مال

(2) 

مدیریت امور مالی/  

 بودجه 

 تمام شده خدمات سلامت ینرم افزار محاسبه بها یطراح -

 بودجه در سامانه  نجات  ستمیس زیرو اصلاح  یبازنگر

 ی بودجه و مال  یتیریداشبورد مد یطراح -

 منابع بخش آموزش عیتوز یالگو یطراح -

 درصد طراحی، تحلیل و عملیاتی شدن نرم افزار -

 و اصلاح شده  یبازنگر یندهایتعداد فرآ -

 وشده بر اساس الگ عیاعتبارات توز زانیم -

10 
در  یانضباط مال  یسازوکارها یاجرا 

 ( 2)سطح دانشگاه
 مدیریت مالی 

 ی انضباطی مالی ها دستورالعمل بازنگری  /تدوین  -

 ها پیاده سازی دستورالعمل   -
 درصد تحقق دستورالعمل ها  -

 (2دانشگاه) داریپا   یمنابع مال نیتام 11
مدیریت مالی/  

 بودجه 

 شناسایی چالش ها و فرصت های تامین و تنوع بخشی به منابع مالی  -

های دانشجویی در سامانه  مهندسی مجدد فرآیندهای مرتبط با پرداخت -

 ن تهرا یدانشگاه علوم پزشکسیپاد در 

 پایش اجرای کدهای درآمدی در واحدهای زیرمجموعه  -

 1۴0۴ دانشگاه در سال ی مال ینرم افزارها یساز یو تجار یابیارز -

 درصد رشد درآمد آموزشی  -

تعداد نرم افزارهای فروش رفته جدید/ تعداد نرم   -

 افزارهای موجود 

میزان درآمدهای محقق شده ناشی از ظرفیتهای  -

 جدید 

درصد کدهای درامدی اجرا شده به کل کدهای   -

 درامدی

12 
نقشه جامع توسعه  یو اجرا یطراح

 ( 3) دانشگاه یکیزیف

مدیریت فنی/  

 املاک

 ساله بر اساس انجام 20دانشگاه در افق  یکیزینقشه توسعه ف نیتدو -

 ی و درمان یساله آموزش 20 یازسنجین

 نقشه  ینامه اجرا وهیش نیتدو -

 یکیزیتوسعه ف ییاجرا یها سکیموانع و ر  ییشناسا -

 تعداد جلسات هماهنگی )با دانشگاه تهران(  -

 فیزیکی دانشگاه توسط هیئت امنا تائید نقشه توسعه  -

 شده ییو موانع شناسا هاسکیتعداد ر -

13 

ارزشمند   یمند بناهانظام  ییشناسا

حفاظت و   یبرا یزیردانشگاه و برنامه

 ( 3) هاآن یمرمت اصول

املاک و   تیریمد

 فنی /مستغلات

 دانشگاه تدوین آئین نامه شناسایی و حفظ و نگهداری از بناهای ارزشمند  -

 تهیه شناسنامه هویتی جهت بناهای ارزشمند دانشگاه  -

 تدوین نرم افزار جامع حفاظت و حراست از بناهای ارزشمند دانشگاه  -

 آیین نامه تدوین شده  -

تعداد شناسنامه های هویتی تهیه شده به کل   -

 بناهای دانشگاه 
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

1۴ 

استقرار نظام نگهداشت پیشگیرانه و  

املاک دانشگاه  حفاظتی برای اموال و 

(3) 

املاک و   تیریمد

 فنی /مستغلات

 توسعه نرم افزار سراد جهت ثبت اطلاعات املاک دانشگاه  -

 املاک ینگهدار یازسنجیو ن یبررس -

 دانشگاه  ی هارساخت یز یمنیو ا یآورتاب یارتقا -

 CMMSنرم افزار  توسعه -

 افزار نسبت به کلشده در نرمدرصد املاک ثبت -

 شده ل یتکم یازسنجین یهاتعداد گزارش -

  یهایابیبر اساس ارز یریپذب یآس زانیکاهش م -

 یادوره

  شدهتیریثبت و مد  ینگهدار یهاتعداد درخواست  -

 در سامانه 

15 
 یگذارو ارزش  یمستندساز  ،یسامانده 

 ( 3) دانشگاه یملک  یهاییدارا

املاک و   تیریمد

 مستغلات

 درصد املاک دانشگاه  80مستندسازی حداقل  -

 درصد املاک دانشگاه در سامانه نجات و سادا 100ارزش گذاری  -

تعداد املاک دارای سند مالکیت به نام دانشگاه / کل   -

 املاک دانشگاه 

تعداد املاک ارزش یابی شده در سامانه نجات / کل   -

 املاک دانشگاه 

16 
و بهره  تیریمد ندیفرآ یهوشمندساز

 (3) از املاک یبردار

املاک و   تیریمد

 مستغلات
 جهت مدیریت املاک و فضاهای دانشگاه BIMپیاده سازی نرم افزار -

های  و ورود اطلاعات و داده BIMاستقرار نرم افزار -

 مورد نیاز به نرم افزار

17 

 یعمران  یهاپروژه یو اجرا یزیبرنامه ر

دانشگاه بر  یهاتیمامور یدر راستا

  ارزش ی هندسمو  یقانون فیاساس تکال

(3) 

و   یفن مدیریت 

  یهانظارت بر طرح

 یعمران

 های با رعایت استانداردهای فنی ریزی و اجرای پروژهبرنامه -

ها از طریق سازی هزینه و کیفیت پروژهتدوین اجرای دستورالعمل بهینه  -

 مهندسی ارزش و مدیریت منابع 

 استانداردها  تیرعا  هیدییتا یدارا ی هادرصد پروژه -

 ربطیدستورالعمل توسط مراجع ذ بیتصو -

18 
پروژه  ی ابیو ارز ش یپا یهوشمندساز

 ( 3ی )عمران  یها

و   یفن مدیریت 

  یهانظارت بر طرح

 یعمران

 ها پروژه یو مال  یکیزیف شرفتیپ   نیآنلا شی متمرکز پا یسامانه یساز ادهی پ  -
 سامانهدرصد پیشرفت پیاده سازی  -

 تعداد پایش انجام شده بصورت الکترونیکی -

19 

  در حوزه   تیو شفاف  ییگوپاسخ تیتقو

 تالیجینظارت د یقراردادها  با ابزارها

 ( ۴ی )و هوش مصنوع 

  ،ی بانیپشت تیریمد

نظارت و توسعه امور 

 یعموم

به منظور الکترونیکی کردن فرایند   ایجاد سامانه دیجیتال مدیریت قراردادها -

 انجام مناقصات
 تعداد مناقصات برگزار شده بصورت الکترونیکی  -
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

20 
سوابق  ها،هیاز رو یبانک اطلاعات جادیا

 ( ۴) دانشگاه  ی و قراردادها  یدعاو
 ی حقوق تیریمد

 ایجاد بایگانی الکترونیکی  -

 لیدانشگاه )تشک یو قراردادها یمستندات، دعاو هیکل لیو تحل یبررس -

 ساله( 10بانک 

 درصد دعاوی مستند شده در بانک -

تعیین درصد پرونده هایی که در بایگانی الکترونیکی   -

 قرار گرفته اند

21 

  انینقشه مشارکت حام نیتدو

توسعه   یهاتیبر اساس اولو یاجتماع 

 ( 5) دانشگاه

مدیریت  

مردم    یهاسازمان

نهاد و خیرین و  

 ن سلامت حامیا

 تأسیس بنیاد حامیان دانشگاه  -

و    یجامعه و دانشگاه در جهت رشد اقتصادو همکاری ارتباط  تیتقو -

 یاجتماع 

 درصد پیشرفت در تأسیس بنیاد  -

ها و قراردادهای همکاری مشترک با  نامهتعداد تفاهم -

 نهادهای اجتماعی و اقتصادی 

 

22 
و سامانه هوشمند  یبانک اطلاعات جادیا

 ( 5ی )اجتماع  انیارتباط با حام

مدیریت  

مردم    یهاسازمان

نهاد و خیرین و  

 حامیان سلامت 

 ایجاد سازوکار ارتباطی/تبلیغاتی به منظور ارتباط موثر با حامیان اجتماعی -

 تهیه بانک اطلاعاتی خیرین و حامیان داخلی و بین المللی  -

تعامل فعال با   یدارا یهاها و رسانهتعداد شرکت -

 سال(  کیدانشگاه )در 

 سال  کیمنتشرشده در طول   غاتیتبل تعداد -

23 
و   یتوانمندساز ی هابرنامه فیتعر

 (5) دارتیاولو رسازیخ یهاپروژه

مدیریت  

مردم    یهاسازمان

نهاد و خیرین و  

 حامیان سلامت 

ارائه به خیر تدوین نقشه جامع نیازمندی ها و پروژه های اولویت دار جهت  -

 ین و حامیان

 تدوین و اجرای طرح جامع توانمندسازی واحدهای زیرمجموعه دانشگاه  -

 تعداد خیرین و حامیان مشارکت کننده در پروژه ها -

 تعداد برنامه های اجرا شده -

 

 

 

2۴ 
و   انهیگرا تیتوسعه فرهنگ حما

 ( 5) رپروریخ

مدیریت  

مردم    یهاسازمان

نهاد و خیرین و  

 حامیان سلامت 

 ی فرهنگ خیرین و حامیان دانشگاه جیترو یالگو ی و اجرایطراح -

 برگزاری همایش سالانه تجلیل از خیرین و حامیان -

 یپس از اجرا  دیخیرین و حامیان جد ش یدرصد افزا -

 الگو

دانشگاه و خیرین و حامیان    یمشارکت اعضا زانیم -

 ها( ها )تعداد افراد/سازماندر برنامه
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

25 

  لیاز پتانس یاستفاده حداکثر

شرکت ها،   "یاجتماع  یها تیمسئول"

 ینهادها   ریها، بانک ها و ساسازمان

 ( 5ی )ردولتیو غ  یدولت

مدیریت  

مردم    یهاسازمان

نهاد و خیرین و  

 حامیان سلامت 

ایجاد سازوکار تعاملی با شرکت ها و بنگا ه های اقتصادی اعم از دولتی و خ  -

 صوصی 

شناسایی و رتبه بندی سازمان های  فعال حامی سلامت و تقدیر از برترین  -

 ها 

 

 تعداد تفاهم نا مه ها و نشست ها -

 میزان روند حمایتی فعالان اقتصادی -

26 
بهره مندی از معافیت های مالیاتی  

 ( 5حامیان و سایرین )

خیرین و حامیان/ 

 مالی 

تهیه بانک اطلاعاتی جامع معافیت مالیاتی جهت ارائه به واحدهای زیرمجمو  -

 عه در راستای جذب حداکثری خیرین و حامیان 

 درصد  10ارتقا معافیت مالیاتی به میزان حداقل -

 

 

مند شده از معافیت مال تعداد خیرین و حامیان بهره -

 یاتی 

 درصد معافیت مالیاتی در یکسال 2.5تحقق. -

 

27 
شناسایی و سازماندهی و ایجاد بانک 

 ( 6های جهادی )اطلاعاتی ظرفیت
 کلیه مدیریت ها 

 تشکیل تیم واکنش سریع برای بهبود سریع ارائه خدمات -

 سلامت دانشگاه  یشبکه جهاد لیتشک -

های  دهی به درخواست میانگین زمان پاسخ   -

 اضطراری در رویدادهای بحرانی 

 مشترک  یتعداد پروژه ها -

28 

های  تدوین و اجرای برنامه

توانمندسازی گروه جهادی در  

 ( 6های مختلف موردنیاز ) حوزه 

 کلیه مدیریت ها 

 شناسایی و اولویت بندی برنامه های توانمندساز گروه های جهادی -

لویت دار در حوزه های مالی، منابع انسانی،  پیاده سازی برنامه های او -

 حقوقی، بهداشتی و درمانی 

 یبرگزارشده برا یهاتعداد جلسات/کارگروه -

 یبندتیو اولو یازسنجین

نسبت به کل   شدهنییتع دارتیاولو یهابرنامه  درصد -

 ها برنامه

اجرا شده در هر حوزه  دارتیاولو یهاتعداد برنامه -

 ( یدرمان ،یبهداشت ،یحقوق ، ین منابع انسا ،ی )مال

29 
یافته و ایجاد  توسعه تعاملات سازمان

سازوکارهای اجرایی مؤثر برای حمایت  
 ها کلیه مدیریت

 اصلاح فرآیندها در حوزه های دارای ماموریت مشترک -

 تخصصی بین معاونت ها ایجاد کمیته های مشترک  -

 شده ییمشترک شناسا  یندهایتعداد فرآ -

 در سال   شدهیاصلاح و بازطراح یندهایفرآ تعداد -
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 ردیف
)شماره هدف یا راهبرد کلان 

 اهداف مرتبط( 
 برنامه  اجرا مسئول 

 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 
ها در های عملیاتی معاونتاز برنامه

 ( 7) های مأموریتی مشترکحوزه 

حمایت از  تدوین و ابلاغ شیوه نامه ها و دستورالعمل های لازم در جهت  -

 مشترک  هایبرنامه

 

ها در جلسات  حضور و مشارکت معاونت زانیم -

 )درصد/تعداد(   هاته یکم

 شده نیتدو یها و دستورالعمل  هانامهوهیتعداد ش -

  یهاها با دستورالعمل برنامه یانطباق اجرا زانیم -

 (قیتطب یاب ی)ارز یابلاغ 

30 

بسترسازی و تسهیل فرآیندهای توسعه  

ای در راستای ارتقاء عملکرد کل نگر 

 ( 7دانشگاه )

 ها تیریمد هیلک

اصلاح و بهینه سازی فرآیندها به منظور کاهش موازی کاری و افزایش بهره   -

 وری

( مراکز تابعه  DSSمنابع و مصارف ) یریگ میتصم بانینرم افزار پشت یطراح -

 دانشگاه 

 تعداد فرایندهای بازنگری و بهینه سازی شده  -

 یرضروریغ  یهانهیدرصد کاهش هز -

31 
نظام یکپارچه رصد، پایش و  استقرار 

 (8ها )ارزیابی مستمر عملکرد مدیریت
 ها تیریمد هیکل

 تدوین دستورالعمل پایش و ارزیابی مستمر -

 استقرار نظام پایش و ارزیابی دوره ای -

 طراحی داشبورد مدیریتی به منظور ارزیابی عملکرد واحدها  -

 سکیر تیریپروژه مد یاجرا -

 ش یش نظام پاتحت پوش یدرصد واحدها -

منتشرشده در هر   یادوره  یابیارز یهاگزارش تعداد -

 سال

در    شنهادشدهیپ  ی اصلاح یهادرصد تحقق برنامه -

 ش یپا  یهاگزارش 

32 
توسعه فناوری و نوآوری در معاونت 

 (8توسعه )
 ها تیریمد هیکل

 طراحی، تدوین و اجرای دستورالعمل سرمایه گذاری در فناوری های نوین -

مطالعه کاربردی در راستای حمایت از نوآوری در  2انجام سالانه حداقل  -

 فرآیندهای معاونت توسعه

 آسیب شناسی سامانه های مورد استفاده معاونت توسعه  -

 شده در سالانجام یتعداد مطالعات کاربرد -

 شده از مطالعات نوآورانه استخراج شنهاداتیپ  تعداد -

 در سال   هشدیبررس یهاتعداد سامانه -

 ها اصلاحات در سامانه یسازادهیدرصد پ  -
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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک  بین الملل معاونت ساله کلان چهار  اهداف

 

 دانشگاه     یعلم تیو مرجع  یالمللنیب گاهیجا ی ارتقا .1

 داریو توسعه پا مثبت صلح  یدر راستا ی علم یپلماس ید ی ارتقا .2

 سازی هوشمند دانشگاهالمللیبین .3

 یالمللن یدر تعاملات ب  یاسلام ی رانیا تیفرهنگ و هو  جیترو .4

 المللتوسعه کمی و کیفی آموزش، پژوهش، سلامت و فناوری در تراز بین  .5

 الملل  توسعه و ارتقای گردشگری سلامت در حوزه بین .6

 المللیهای بین حرکت در جهت خلق ثروت از فعالیت  .7

 نسل پنجم حرکت در جهت دانشگاه  .8

 یدر توسعه سلامت جهان ی نینقش آفر .9
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 

1 

ارتقای توانمندی و بهره  

علمی،  وری اعضای هیئت

پژوهشگران و دانشجویان و  

کارکنان دانشگاه در  

 المللهای بینعرصه 

(1 ،2 ،6  ) 

ارتقاء کیفیت امور دانشجویی و رفاهی دانشجویان بین  

 الملل

 730تعداد تختهای خوابگاهی موجود:-1 درصد ظرفیت تخت های خوابگاهی 10افزایش 

 - خوابگاه 1تجهیز و بازسازی حداقل 

ایجاد تعلق سازمانی و افزایش انگیزه و رضایتمندی  

 کارکنان 

 دستورالعمل  وجود ندارد تدوین دستورالعمل پرداخت مبتنی بر عملکرد

 استخراج است.آمار نیازها در حال  از نیازهای برآورد شده  %30تامین حداقل 

 های مصوب / درصد اجراشدهچارت 
چارت فعلی مختصر است و ظاهرا از معاونت بین الملل  

 استعلام نشده است. 

درصد پرداخت های کارانه سیستمی واحدهای  

 زیرمجموعه/کل واحدها 
 سامانه مربوطه در مرحله تحلیل و طراحی است.

 آمار در حال استخراج است.  الملل بیندرصد رضایتمندی کارکنان حوزه  

 المللی های بیننرخ مشارکت اعضای دانشگاه در برنامه
المللی اعم از اعضای هیئت علمی و غیره در  حضور بین 

 نفر 150: 1۴03سال 

تدوین و اجرای برنامه جامع توانمندسازی بین المللی  

 نیروی انسانی 

 هنوز انجام نشده است  برگزار شدهتعداد کارگاه های/کلاس های 

المللی به کل  دیده بیندرصد نیروی انسانی آموزش

 نیروها 

 آمار در حال استخراج است 

ساعته بین المللی سازی ویژه اعضای هیات   ۴کارگاه  6

 علمی  

 ساعته توانمندسازی ویژه اعضای هیات علمی  3کارگاه  2

انگلیسی برای  برگزاری کلاسهای توانمند سازی زبان 

 کارکنان و اعضاس هیات علمی دانشکده دندانپزشکی

تعداد دوره های برگزارشده با موضوع بین المللی  

 سازی آموزش عالی در علوم پزشکی
 یک دوره در حال برگزاری است. 
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
تعداد کارگاه های/کلاس های برگزار شده برای 

 پرسنل
 است. در سال جاری دوره ای برگزار نشده 

درصد دوره های عمومی/تخصصی برگزار شده به  

 پیش بینی شده 
 در حال حاضر عمدتا کلاسهای زبان برگزار می شود.

 در دست پیگیری است تسهیلات ارائه شده و برنامه های هدفمندسازی 

2 

ارتقای خدمات به  

و   1الملل  )دانشجویان بین 

2) 

پژوهشی دانشجویان ارتقاء کیفیت امور آموزشی و 

 بین الملل

تعداد واحدهای یکپارچه سازی شده دروس عمومی  

دانشگاه در کالج بین الملل )علاوه بر فارسی و  

 انگلیسی(

 هنوز انجام نشده است/صفر 

الملل دارای مقاله پژوهشی  درصد دانشجویان بین

 مشترک با اساتید داخلی 
 آمارها در حال استخراج است 

 هنوز انجام نشده است/صفر  آزمون بسندگی زبان فارسی برگزار شده تعداد  

 تعداد پکیج آموزشی آفلاین  تهیه شده 
آموزش زبان فارسی تهیه شده و پکیج   1پکیج سطح 

 ـآموزشی سایر سطوح در دست تهیه است 

تعداد تالیفات و بروزرسانی کتب و محتوای آموزشی 

 زبان فارسی 

تالیف شده و برای سطوح دیگر در دست  کتاب سطح یک 

 تهیه است. 

 آمارها در حال استخراج است  کننده در رقابتهای پژوهشی تعداد دانشجویان شرکت

تعداد دوره های برگزار شده جهت توانمندسازی 

 مدرسان آموزش زبان فارسی 
 دوره برگزار شده  2

انگلیسی بر گزار تعداد کارگاه های پژوهشی به زبان 

شده و تعداد دانشجویان شرکت کننده در این کارگاه  

 ها 

 برنامه ریزی و طراحی دوره 

اولین دوره در حال برگزاری   1۴0۴انجام شده و از بهار  

 است 
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 

کننده در  الملل شرکتدرصد دانشجویان بین

 های پژوهشی کارگاه

و   1۴01تاکنون دو سمپوزیوم پژوهشی در سالهای 

برگزار شده است، اما آمار تفصیلی دیگری در مورد   1۴02

نامه  عملکرد پژوهشی دانشجویان اخذ نشده. ضمنا پایان

  36: 1۴03الملل در سال شدۀ دانشجویان بینهای دفاع

 عدد بوده است. 

مند از ابزارهای هوش مصنوعی یا  درصد دروس بهره

سازی نسبت به کل دروس ارائه شده در هر  شبیه

 نیمسال )کمی( 

 آمار در حال استخراج است 

 ها: نامهکمیت و کیفیت مقالات منتشره منتج از پایان

 تعدا مقالات

 Q1 , Q2تعداد مقالات 

 آمار در حال استخراج است 

ارتقاء کیفیت امور دانشجویی و رفاهی دانشجویان بین  

 الملل

 تعداد جلسات مشاوره برگزارشده  

 مندی درصد رضایت
 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است

مندی  شده یا رضایتهای بازسازیدرصد خوابگاه

 ساکنین
 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است

مندی از  میانگین زمان دسترسی یا درصد رضایت

 خدمات درمانی 
 حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده استدر 

 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است نوع و تعداد امکانات جدید 

تسهیل فرآیندهای سازگاری فرهنگی و اجتماعی  

 دانشجویان بین الملل 

مندی  های آموزشی / درصد رضایتتعداد دوره

 فرهنگی 
 مزبور سنجیده نشده استدر حال حاضر وضعیت شاخص 

 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است سازی / نرخ مشارکتتعداد رویدادهای شبکه
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
درصد دانشجویان با احساس تعلق )از طریق 

 نظرسنجی( 
 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است

3 

ارتقای 

( reputationشهرت)

الملل   بیندانشگاه در سطح  

(1 ،6 ) 

اجرای سند راهبردی ارتقای رتبه دانشگاه در  

 المللیهای بینبندیرتبه 

 هزار 160: حدود 202۴استنادات سال  تعداد استنادات

 آمار در حال استخراج است  المللی تعداد حضور در رویدادهای بین

 آمار در حال استخراج است  المللی تعداد مقالات بین

 آمار در حال استخراج است  المللی کیفیت مقالات بین

جذب شده   new route PhDتعداد دانشجویان 

 شدهجذب

جذب شده در سال    new route PhDدانشجویان 

 نفر 20: 1۴03

 در دست پیگیری است بندیهای رتبهدرصد بهبود رتبه در نظام

 المللایجاد ارتباط موثر با دانش آموختگان بین 

 تا کنون انجام نشده است تعداد اعضای فعال

 تا کنون انجام نشده است شده های ارسالتعداد خبرنامه

 تا کنون انجام نشده است تعداد سفیران فعال یا کشورهایی تحت پوشش

 تا کنون انجام نشده است شده / بازدید صفحاتهای انجامتعداد معرفی

 تا کنون انجام نشده است های اجراشده طبق دستورالعمل برنامهدرصد 

درصد دانش آموختگان ثبت نام کرده در سامانه یا  

پلتفرم ارتباطی فارغ التحصیلان نسبت به کل فارغ  

 )التحصیلان هر سال )کمی 

 صفر 

تدوین و اجرای برنامه جامع برند سازی دانشگاه در  

 سطح ملی و بین المللی 

ها )راهنمای  ارائه  راهنمای طراحی داخلی ساختمان

 محیطی، رنگ دیوارها، نمادها( 
 تا کنون انجام نشده است

 درصد 30 ارائه راهنمای  طرح های تبلیغاتی 

 تا کنون انجام نشده است ارائه راهنمای اقلام طراحی شده 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴1 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
)کاور،  های اجتماعی های شبکهارائه راهنمای پروفایل

 های استانداردشده( پست
 درصد 30

 تا کنون انجام نشده است شده / درصد تحقق اهداف سند تعداد اسناد تدوین

تعداد دانشگاه های متقاضی دریافت خدمات آموزشی  

 بین المللی
 صفر 

 تا کنون انجام نشده است تعداد محتوای تولیدشده / تعداد اقلام طراحی شده 

 مورد  1داخل دانشگاه :  تعداد مراکز متقاضی دریافت خدمات ترجمه 
  

کتاب سه زبانه تاریخ دانشگاه/کتاب سه زبانه مشاهیر  

 دانشگاه ) از دارلفنون تا پزشکی مدرن(
 تا کنون انجام نشده است

 المللی برگزارشده در سال تعداد رویدادهای بین

 الملل بصورت سالانهبرگزاری مراسم روز بین 

دانشکده در   5دوره های زمستانه و تابستانه با مشارکت  

 سال قبل 

ای تولیدشده )ویدیو،  تعداد محتوای چندرسانه

 بروشور، اینفوگرافیک و...( 

  1کلیپ از دانشکده ها و اساتید،  6بنر،  15پوستر،  22

کتابچه معرفی   ۴درجه معرفی دانشگاه،   360ویدئو 

 مورد موشن گرافیک 3دانشگاه، 

المللی یا دنبال کننده از  تعداد بازدیدکننده بین

 ها پلتفرم

 دنبال کننده  1kپست در سال با   105اینستاگرام 

 کننده دنبال 30kپست در سال با  28لینکدین 

 دنبال کننده   ۴kپست در سال با  ۴0فیسبوک 

 دنبال کننده   380پست در سال با  20یوتیوب 

 دنبال کننده   500پست در سال با  22یترتوی

 آغاز برنامه تعداد بسته های مشوق ارائه شده 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴2 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
طراحی وایجاد پلتفرم دیجیتال حمایت محور جهت 

ارتباط با دانشجویان از زمان پذیرش تا ورود به بازار 

 کار

 در حال حاضر وجود ندارد.  درصد ماژول های طراحی شده به پیش بینی شده 

۴ 

تجاری سازی بین المللی  

محصولات و فعالیت های  

 ( ۴،6دانشگاه )

بسترسازی جهت معرفی و بازاریابی بین المللی جهت  

 صادرات محصولات سلامت محور 

 آمار در حال استخراج است  تعداد قراردادهای منعقده در حمایت از پژوهش 

 استخراج است آمار در حال  های معرفی شده تعداد محصولات/ شرکت

 های فناور تاسیس شدهتعداد هسته

تا کنون و طی پروژه سفیران فناوری، از ظرفیت 

الملل به عنوان مبلغان  التحصیلان بین دانشجویان و فارغ

 فناوری در خارج از کشور استفاده شده است. 

 آمار در حال استخراج است  میزان کسب درآمد

دیجیتال مارکتینگ منجر به ارائه  تعداد نمایشگاه و 

 دستاوردهای فناورانه دانشگاه 
 در حال شروع
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تحقق عدالت در دسترسی  

مندی از خدمات  و بهره

الملل و تکریم  معاونت بین

 ( 6،  5، 1ارباب رجوع   )

انطباق فعالیت های بین المللی با دستورالعمل های  

 تشریفات و پروتکل های معمول بین المللی

 ها و دستورالعملهای تدوین شده پروتکل 
درصد انجام شده( و   80تشریفات در حال تکمیل  )

 درصد ایجاد شده است  ۴0درفت تفاهم نامه ها 

 شده تعداد مصوبات ابلاغ

 ها درصد تحقق آن 
 تا کنون انجام نشده است. 

توسعه و استانداردسازی فضاها و امکانات معاونت بین  

 الملل

انعقاد قرارداد بلند مدت برای تامین مکان  خرید یا 

 مناسب
 وضعیت فعلی فضاها 

 آمار در حال استخراج است  درصد استانداردهای تدوین شده به پیش بینی شده 

6 
افزایش کمی و کیفی جذب دانشجویان و فراگیران 

 المللیبین

تعداد برگزاری کلاس های جبرانی برای متقاضیان 

 جذب
 در حال شروع



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴3 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 

توسعه بازاریابی و جذب  

،  1المللی  )دانشجویان بین 

2 ،۴  ،6 ) 

تعداد دوره های کوتاه مدت مهارتی بین المللی برای 

 مخاطبین خارج از ایران برگزار شده 

دستورالعمل مربوطه بازبینی شده و پس از تصویب 

 عملیاتی خواهد شد 

  اجرای مدلدرصد افزایش جذب دانشجویان پس از 

تعداد  دوره های کوتاه مدت آموزش زبان فارسی با  

 اهداف ویژه برای متقاضیان خارج از کشور برگزار شده

  8ساعته برای متقاضیان عراقی ) 100یک دوره فشرده 

 نفر(

نام از بازارهای سنتی و بازارهای هدف  میزان ثبت 

 جدید 

 15۴عراق: 

 51افغانستان: 

 12پاکستان: 

 ۴5هند: 

 96لبنان: 

   8کشورهای آفریقایی )نیجریه، غنا، گامبیا، ...(: 

  5ترکیه: 

   ۴عمان: 

  0روسیه: 

   2کشورهای شرق آفریقا)تانزانیا،کنیا، اوگاندا،اتیوپی، ...(: 

   0جنوب شرق آسیا )از جمله اندونزی، مالزی و چین(: 

   0ان(: آسیای مرکزی )قزاقستان، ازبکستان و تاجیکست

 2حوزه قفقاز )آذربایجان، گرجستان و ارمنستان(: 

 شدههای بورسیه تعریفتعداد بسته

تنها بورسیه حمایتی مربوط به کشور  1۴03در سال 

لبنان به دلیل جنگ و بقیه بورسیه اعطایی به دانشجویان 

بوده و در سالهای قبل بورسیه   Merit -Basedبراساس 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴۴ 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
تان و فلسطین هم وجود داشته دانشجویان نخبه افغانس

 است.

های  شده با استفاده از بستهتعداد دانشجویان جذب

 بورسیه 
 دانشجو دختر از کشور افغانستان 3تعداد 

 

و از طریق کارگزاران )در  selfدرصد جذب دانشجو 

 چهار سطح(

 تعداد کل دانشجویان جذب شده:  

،  358: 1۴02، سال 326: 1۴01، سال 385: 1۴00سال 

 ۴00: 1۴03سال 

 :  selfدرصد جذب دانشجو 

 درصد 30

 %68کارگزاران جذب: 

 % 2ایجنت دانشجو:  

ها  المللی که دانشگاه در آنهای بینتعداد نمایشگاه

 حضور داشته 

نمایشگاه در کشور های پاکستان، قزاقستان،  اندونزی،   5

ازمدارس در کشور بازدید   12عراق و تانزانیا  به همراه 

 پاکستان 

تعداد  ایجنت فعال در هر چهار سطح )کارگزاران 

جذب, ایجنت دانشجو, ایجنت هیئت علمی, ایجنت 

 کارکنان( 

 نفر  20کارگزاران جذب 

 نفر  25ایجنت دانشجو  

 0ایجنت هیئت علمی  

 0ایجنت کارکنان 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴5 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 

 شده در رشته های هدف تعداد دانشجویان جذب

نفر برای رشته جدید   6نفر )با احتساب  12داروسازی: 

B.Pharm  ) 

 نفر   1کارشناسی علوم تغذیه: 

 نفر 87دوره های کارشنارسی ارشد و دکترا: 

 نفر 22دکترا:  New-Routeدوره های 

 نفر   39های تخصص, فوق تخصص و فلوشیپ : دوره

 نفر  32های کوتاه مدت: دوره

 ماه  3تا  1/5 صدور ویزا کاهش مدت زمان فرآیند 
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های آموزشی  توسعه برنامه

الملل دانشگاه در عرصه بین

و   1متناسب با نیاز بازار  )

2) 

 توسعه برنامه های آموزشی گواهی محور 

تعداد  دوره های کوتاه مدت آموزش زبان انگلیسی با  

 اهداف ویژه تدوین و برگزار شده 

 دوره ویژه اعضای هیات   2

 علمی برگزار شده 

تعداد دوره های فرهنگی و آشنایی با سبک زندگی  

 ایرانی
 در حال شروع

تعداد دوره های فرهنگی و سبک زندگی ایرانی برگزار 

 شده 
 در حال شروع

تعداد دوره های مهارتی کوتاه مدت متناسب با نیاز  

 برگزار شدهبازارهای بین المللی  
 در حال شروع

 راه اندازی و توسعه رشته مبتنی بر نیاز جامعه هدف 

ماهه( طراحی   6و   3تعداد دوره های کوتاه مدت )

شده بر اساس نیازسنجی جامعه هدف در هر سال  

 )کمی( 

 آمار در حال استخراج است 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴6 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 

 تعداد رشته های اضافه شده 

 در دست اقدام: 

1- Doctorate in Clinical Nutrition 

2- Geriatric Nutrition )کارشناسی ارشد( 

 اپیدمیولوژی تغذیه )کارشناسی ارشد( -3

۴- Nutraceuticals and Food Supplements  

 )کارشناسی ارشد( 

کارشناسی و کارشناسی ارشد پیوسته پرستاری   -5

 های ویژه مراقبت

6- PhD by Course in Clinical Car 
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یت روابط، توسعه و تقو

تعاملات و تبادلات دانشگاه  

علوم پزشکی تهران در  

،  2، 1المللی   )عرصه بین

3 ،5  ،6،8 ) 

اعتبار بخشی بین المللی برای دانشگاه و گروه های  

 آموزشی و پژوهشی 
 آغاز برنامه تعداد مشاوره ها و گواهی های ارائه شده

 ای در سلامت جهانی ایجاد نقش رهبری منطقه

ای با میزبانی  های منطقهها/کارگاهتعداد کنفرانس

 دانشگاه 
 آغاز برنامه

المللی با محوریت سلامت  های بینتعداد پروژه

 ایمنطقه 
 آغاز برنامه

 آغاز برنامه های سلامت جهانی های فعال در شبکهتعداد عضویت

تعداد مشارکت در مجامع و اجلاس منطقه ای در 

 سلامتحوزه 
 آغاز برنامه

مستندات پذیرش دانشگاه در نهادهای سیاستگذار  

 منطقه 
 آغاز برنامه

 برنامه های آموزشی مشترک بین المللی تعریف شده  توسعه تعاملات آکادمیک  بین المللی 
برنامه آموزش بین المللی کوتوتل با دانشگاه مکواری 

 اسپانیا در حال انجام است.  USCاسترالیا و دانشگاه 



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴7 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
 در دست پیگیری است المللی فعالهای بیننامهتعداد تفاهم

 در دست پیگیری است تعداد اساتید بین الملل جذب شده

 آمار در حال استخراج است  دانشگاه المللی به  تعداد استادان مدعو بین

تعداد برنامه های مشترک آموزشی بین المللی فعال با  

 های خارجی در هر سال تحصیلی )کمی( دانشگاه
 آمار در حال استخراج است 

تعداد تفاهم نامه ها و قراردادهای عملیاتی شده  

 دانشگاه 
 در دست پیگیری است

 المللی رویدادهای بینتعداد حضور در 
نفر از اعضای هیئت علمی دانشگاه    1200مجموعا حدود 

 الملل نداشته اند. مشارکت درخور بین 

  شده تعداد دانشجویان جذب

علمی در  های مطالعاتی اعضای هیئتتعداد فرصت

 خارج
 آمار در حال استخراج است 

 استخراج است آمار در حال  المللی تعداد مقالات بین

 در دست پیگیری است شعبه بین الملل ایجاد شده در خارج از کشور 

 در دست پیگیری است کرسی دانشگاه در سازمانهای بین المللی

 هنوز انجام نشده است  تعداد قرارداد با شرکت های توریستی

 هنوز انجام نشده است  تعداد توریست آموزشی

برنامه های اجرا شده در راستای توریست تعداد 

 آموزشی 
 هنوز انجام نشده است 

 در حال شروع انعقاد تفاهم نامه برای توسعه تورسیم سلامت



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

1۴8 

 

 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
گسترش بازاریابی و ایجاد زیرساخت لازم جهت 

 توسعه گردشگری سلامت

 در حال شروع تعدداد رویدادهای برگزار شده با محوریت سلامت 

 در حال شروع اندازی موزه ملی سلامت راه 
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مدیریت بهینه منابع با  

استفاده از الگوهای موفق  

 ( ۴و1در دنیا )

 افزایش حمایت مالی از داخل و خارج از کشور 

جذب منابع مالی از نهادهای خارج  %50افزایش 

 سازمانی 
 میلیارد ریال  20رقم 

 در حال حاضر بسته ای وجود ندارد. بسته( 2شده)حداقل تعداد بسته های حمایتی تدوین 

 آمار در حال استخراج است  شده  تعداد قراردادهای منعقده و عملیاتی

 آمار در حال استخراج است  میزان کسب درآمد

تدوین و اجرای سازوکارهای مدیریت بهینه منابع  

 )انسانی، فیزیکی، مالی( 

 سامانه مربوطه در مرحله طراحی و تدوین است. شده سیستمی واحدها درصد بودجه های تدوین 

 سامانه مربوطه در مرحله طراحی و تدوین است. درصد پرداخت های حق التدریس سیستمی 

 سامانه مربوطه در مرحله طراحی و تدوین است. درصد خدمات محاسبه شده به پیش بینی شده 

عملکرد طراحی شده در  درصد شاخص های کلیدی 

 نرم افزار 
 سامانه مربوطه در مرحله طراحی و تدوین است.

 سامانه مربوطه در مرحله طراحی و تدوین است. درصد فعالیتهای شناسایی شده 

10 

همکاری و هم افزایی با  

حوزه های فرامرزی در 

مسیر ترویج فرهنگ  

اسلامی و بین   -ایرانی

 (5الملل سازی )

 تعاملات فرهنگی در حوزه بین المللتوسعه 

 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است ارتقا مهارتهای ارتباط بین فرهنگی

 در حال حاضر وضعیت شاخص مزبور سنجیده نشده است گسترش شبکه های ارتباطی بین فرهنگی 

 شاخص مزبور سنجیده نشده استدر حال حاضر وضعیت  میزان احساس تعلق فرهنگی و اجتماعی 

11 

هوشمندسازی فعالیتهای  

حوزه بین الملل 

(1،2،3،6،9 ) 

 توسعه برنامه دیجیتال و ارتباطات بین الملل

 در حال حاضر وجود ندارد.  استقرار سامانه و بروزرسانی مستمر

 تا کنون انجام نشده است انتشار فصلی خبرنامه

 شماره منتشر شده استیک  انتشار فصلی مجله
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
 تا کنون انجام نشده است ایجاد شبکه ها/ رضایت کاربران

 در دست بررسی وضعیت موجود است بهینه سازی اتاق های سرور موجود

های  تدوین خبرهای علمی برای انتشار در رسانه

 عمومی

تا کنون فعالیت این بخش شناسایی مقالات معتبر برای 

شبکه های اجتماعی بوده است. انتشار در  هم رسانی در 

 دیگر رسانه ها از جمله خبرگزاری ها صورت 

 هنوز انجام نشده است  های ارتقا یافته / درصد پیشرفتتعداد زیرساخت

ها/واحدهایی که شبکه اصلاح شده تعداد ساختمان

 است 
 در دست بررسی وضعیت موجود است

 در ابتدای راه هستیم شدهتعداد ساختمانهای تجهیز 

 هنوز شروع نشده است تعداد کاربران فعال 

 در دست بررسی وضعیت موجود است تعداد واحدهای اصلاح شده 

تعداد وبسایت های به روز رسانی شده/رضایتمندی 

 کاربران
 هر سال می بایست انجام شود. 

 تا کنون انجام نشده است درصد تولید محتوا

 در حال حاضر وجود ندارد. و در دست پیگیری   است ها و قراردادهانامهفرم تفاهمراه اندازی پلت

طراحی وبسایت اصلی و مراکز تابعه/ رضایتمندی  

 کاربران

در حال انجام است. کار مطالعاتی انجام شده است. منتظر  

 بستن قرارداد است. 

بازدید و تعامل در  تعداد محتوای منتشرشده/ نرخ 

 خصوص معرفی توانمندیهای دانشگاه 

تا کنون فعالیت این بخش شناسایی مقالات معتبر برای 

 هم رسانی در شبکه های اجتماعی بوده است. 

 تا کنون انجام نشده است ها ی انجام شده با اعضای هیات علمی تعداد مصاحبه 
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 
کنندگان در  شرکتهای برگزارشده / درصد تعداد دوره

 دورهای آموزشی مربوط
 تا کنون انجام نشده است

 هنوز شروع نشده است درصد کاهش خطاها در ارائه خدمات دیجیتال

 در حال حاضر وجود ندارد.  راه اندازی سیستم مانیتورینگ شبکه 

 یک سامانه در دست تحلیل و طراحی است تعداد سامانه های طراحی شده 

 هوشمند سازی فعالیتهای معاونت بین الملل دانشگاه 

 صفر  های تحلیلی سالانه منتشرشده تعداد گزارش

تعداد برنامه های آموزشی مبتنی بر واقعیت مجازی و  

 واقعیت افزوده اجرا شده 
 صفر 

 درخواستی برای انجام تا الان وجود نداشته است تعداد داشبوردهای ایجاد شده 

 تا کنون انجام نشده است های تولیدشده توسط بات تعداد گزارش

 تا کنون انجام نشده است تعداد محتوای تولید شده برای برندینگ

 تا کنون انجام نشده است AIتعداد محتوای تولیدشده با استفاده از 

 تا کنون انجام نشده است AIتعداد محتوای تولیدشده یا درصد استفاده از 

 تا کنون انجام نشده است شدهدرصد کاهش خطاها یا تعداد محتوای ویرایش

 صفر  المللاندازی داشبورد یکپارچه بین راه

 تا کنون انجام نشده است رتبه صفحات در موتور جستجو یا نرخ کلیک

 درخواستی برای انجام تا الان وجود نداشته است های تحلیلی و هشدارهای مدیریتی گزارش 

 - روز بودن امور میزان به 

 - الملل )درصد(سازی فرآیندهای بینمیزان دیجیتال 

میزان رضایت مخاطبان و مراجعان حوزه پژوهش  

 الملل بین
 در حال حاضر آماری نداریم 
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 برنامه  راهبرد کلان  ردیف
 های کلیدی )کمی یا کیفی( شاخص

 اصلاح شده 

های کلیدی در شروع برنامه شاخصوضعیت 

 )کمی یا کیفی( 

 های اجراشده در هر سالکمپینتعداد 
   2کمپین عمومی پیش ثبت نام در سال گذشته و 

 کمپین مدارس فصلی 

 هنوز انجام نشده است  میزان رضایتمندی دانشجویان 

 هنوز انجام نشده است  درصد افزایش بیماران بین المللی 
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بیمارستانی های داروخانه  
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 ( 1408-1404) تهران یدانشگاه علوم پزشک  هایمجموعه داروخانهساله کلان چهار  اهداف

 

 یدانشگاه یهادر داروخانه   ییخدمات دارو ییو کارا  یمنیا ت، یفی ارتقاء ک (1

 یی دارو  یندهایفرآ یسازتال یج یو د یفناورانه، هوشمندساز یهارساختیتوسعه ز (2

 در حوزه دارو و درمان  یاجتماع تیسلامت و مسئول   یبانیپشت یهاتوسعه برنامه  (3

 هاپاک در داروخانه  یهای و توسعه انرژ   یطی مح ی منیارتقاء ا (۴

 بحران  ط یدر شرا زاتیو کنترل دارو و تجه  عی توز ن،یتام داریپا یهاستم یس  جادیا (5
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

1 

اندازی مراکز جامع خدمات دارویی  راه

 بیمارستانی

به منظور ارتقاء کیفیت، ایمنی و  

 ( 1)  یکپارچگی خدمات دارویی

  طراحی مدل جامع ساختار و فرآیندهای مرکز جامع .1

 دارویی  خدمات

 %5 تدوین و ابلاغ مدل نهایی )بله/خیر(

 جلسه  2 جلسات کارشناسی برگزار شده 

 %65 ( شده )درصد میزان رضایت متخصصان از مدل طراحی 

در  دارویی  خدمات اندازی مراکز جامعتجهیز و راه .2

 های امام خمینی )ره(، سینا و شریعتی بیمارستان 

 0 شدهاندازیتعداد مراکز جامع دارویی راه

 0 درصد مراکز با تجهیزات کامل و استاندارد

 0 ها درصد پیشرفت فیزیکی پروژه

 نیروهای تخصصی برای ارائه خدمات توانمندسازی .3

  برگزارشدههای آموزشی تعداد دوره

  دیده تعداد پرسنل آموزش

سطح دانش و مهارت پرسنل قبل و بعد از آموزش )ارزیابی 

 آزمون(پیش/پس
 

 استاندارد سازی خدمات دارویی  .4

  لیست استاندارد مصوبهای بیمارستانی با چک درصد داروخانه

  شده تعداد بازدیدهای اعتباربخشی داخلی انجام

  (100امتیاز میانگین رعایت استانداردهای خدمات دارویی )از 

های  های دارویی مشترک بین بخشتدوین پروتکل .5

 بالینی و دارویی 

  های دارویی مصوب و اجراشدهتعداد پروتکل

های بالینی )براساس جلسات یا  درصد تعامل بین داروسازان و تیم

 نظرسنجی( 
 

  ها توسط پزشکانپروتکلدرصد پذیرش 
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

2 

 استقرار داروخانه روباتیک 

به منظور ارتقا بهره وری، کاهش  

خطاهای انسانی و هوشمند سازی  

 ( 1فرآیندهای توزیع دارو )

تهیه زیرساخت های سخت افزاری و نرم افزاری برای  .1

 داروخانه روباتیک

)برق،  های مورد نیاز رباتیک های دارای زیرساختتعداد داروخانه

 شبکه، فضا، ...( 
 داروخانه 1

 دستگاه  1 خیر( -)تعداد / بله  دستگاه رباتیک مورد نیاز تأمین 

 % ۴0 ها در مراکز منتخبسازی زیرساخت برآورد درصد پیشرفت آماده

 انتخاب و تجهیز یک داروخانه بیمارستانی پایلوت .2

 شده انجام  انتخاب مرکز پایلوت )انجام شده / نشده( 

 %60 لیست مصوب درصد تجهیز مرکز پایلوت بر اساس چک

 ماه  12 اندازی کامل )ماه( شده برای راهزمان صرف

 آموزش نیروهای دارویی برای کار با سیستم روباتیک  .3

 0 های آموزشی برگزارشدهتعداد دوره

 0 دیده نسبت به کل نیروهای پایلوتدرصد پرسنل آموزش 

 0 پس از آموزش  و نتیجه آزمون مهارت پیش

پایش اثربخشی عملکرد داروخانه رباتیک و اصلاح مستمر  .4

 فرآیندها 

  میانگین زمان تحویل دارو

  پیچی و تحویل دارودرصد خطاهای نسخه

  سطح رضایت بیماران و پرسنل

3 

ساخت فضاهای ایمن برای 

سازی داروهای هازارد آماده

 (روم)کلین

بر اساس دستورالعمل های موجود 

برای تولید ایمن و استاندارد ترکیبات  

 ( 1)دارویی خاص 

روم در  های فیزیکی کلینطراحی و ساخت زیرساخت .1

 های منتخبداروخانه

  روم کلید خورده های طراحی و ساخت کلینتعداد پروژه

  بودجه(ها )بر اساس زمان و درصد پیشرفت فیزیکی پروژه

 Clean های دارای فضای اختصاصی استانداردتعداد داروخانه

Room 
 

 ابلاغی  تجهیز کامل طبق استانداردهای .2

 ، فیلترHVACهود، ) شده مطابق استانداردتعداد تجهیزات نصب

HEPA و...) 
 

  ها لیستشده با چکدرصد انطباق تجهیزات نصب 
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
  بازرسی یا تیم کنترل کیفیت دانشگاهی تأییدیه فنی از مراجع 

 های عملیاتی استاندارد سازی پروتکلتدوین و پیاده .3

  با استانداردها  شده مطابقهای تهیه و تهیهتعداد پروتکل

  ها دیده برای اجرای این پروتکلدرصد پرسنل آموزش 

عملیاتی یا  ها بر اساس خطاهای ای پروتکلهای دورهتعداد بازبینی

 ها بازرسی
 

اندازی واحد تخصصی جهت پایش محیطی و تضمین راه .4

 کیفیت 

  تعداد دفعات پایش ذرات معلق، میکروبی و فشار مثبت در ماه 

  درصد نتایج پایش مطابق با الزامات

  شده شده و اقدام اصلاحی انجامتعداد موارد خطای شناسایی

۴ 

یکپارچه مدیریت سازی نظام پیاده

 دارویی

مبتنی بر استانداردهای انبارداری  

 ( 2، 1نوین )

افزاری مدیریت طراحی و استقرار سیستم یکپارچه نرم .1

 انبار

  های تحت پوشش سیستم یکپارچه تعداد داروخانه

  صورت آنلاین و بلادرنگ ها بهدرصد ثبت ورود/خروج موجودی 

  مغایرت موجودی )درصد(کاهش خطای ثبت دستی و  

بندی و استانداردسازی موجودی دارویی کدگذاری، طبقه  .2

 ها و تجهیزات تمام داروخانه

  تعداد اقلام دارای کد یکتا و استاندارد

  شده،بندی تعریفدرصد تطابق اقلام با طبقه

  شده کامل های دارای فهرست موجودی کدگذاریتعداد داروخانه

ایجاد داشبورد مدیریتی برای نظارت ستادی بر موجودی  .3

 و مصرف دارویی 

  ها مجموعه داروخانهتعداد داشبوردهای تحلیلی فعال برای 

شده در داشبورد )ضایعات،  های کلیدی گزارشتعداد شاخص

 کمبود، مصرف سرانه و...( 
 

  مدیریتی گیری درصد استفاده مستمر از داشبورد برای تصمیم 

5 
توسعه طرح دارورسان درب منزل 

)بیماران ام اس و مزمن( توسعه 

   اخذ مجوزهای لازم از سازمان غذا و دارو .1

  بیماران هست )بله/خیر( شده و در دسترس سامانه طراحی دارو  فروشسازی سامانه اینترنتی طراحی و پیاده .2
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
سامانه هوشمند فروش اینترنتی دارو 

 (2)مبتنی بر نسخه الکترونیک 

  شده در سامانه نسبت به بانک دارویی درصد داروهای مجاز ثبت 

  میانگین زمان ثبت سفارش تا پردازش در سیستم )دقیقه(

های احراز هویت بیماران و کنترل اقلام تدوین پروتکل .3

 ای نسخه 

  )بله/خیر( وجود پروتکل مصوب برای احراز هویت بیماران 

  شده با محدودیت سنی/بیماری/تجویزی ای کنترل درصد اقلام نسخه

سال )بر اساس  میزان سوءاستفاده یا جعل کاهش یافته طی یک

 گزارش امنیتی( 
 

 به امکانات ارسال استاندارد های منتخب تجهیز داروخانه  .4

،  UV ایزوله، محافظ) بندی استانداردهای دارای بسته تعداد داروخانه

 (...محرمانه
 

  های موفق بدون آسیب یا افشای اطلاعات بیماردرصد ارسال

  میانگین زمان ارسال دارو از ثبت سفارش تا تحویل )روز/ساعت( 

 و رضایت کاربران پایش عملکرد، امنیت اطلاعات .5

  ( 5تا  1نمره میانگین رضایت کاربران از سامانه )مقیاس 

  شده در سامانه )ماهانه/سالانه( تعداد رخدادهای امنیتی ثبت

شده در پاسخ به بازخورد روزرسانی و بهبودهای انجامتعداد به

 کاربران
 

6 
اندازی پخش استانی دارویی و  راه

 ( 2آبان ) 13تجهیزات پزشکی 

از سازمان غذا  مجوزهای لازم اخذ  و  بررسی الزامات قانونی  .1

 و دارو

  بین وضعیت فعلی و الزامات قانونی  تهیه گزارش رسمی

  تکمیل مستندات موردنیاز برای مجوز پخش دارو و تجهیزات 

  برگزارشده با سازمان غذا و دارو / معاونت غذا و دارو تعداد جلسات 

 پخش استانی طراحی ساختار سازمانی و لجستیکی  .2
  آبان  13تدوین چارت سازمانی برای شرکت پخش مستقل یا ذیل 

  شناسایی انبارها، تجهیزات، خودروها و منابع انسانی موردنیاز 
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
برای پخش )تهران و حومه یا  تعیین شعاع جغرافیایی هدف اولیه 

 استان کامل( 
 

زیرساخت فناوری اطلاعات برای ردیابی دارو و  ایجاد  .3

 تجهیزات در فرایند توزیع

طراحی ماژول توزیع در سامانه دارویی دانشگاه )قابل اتصال به انبار  

 و نسخ( 
 

مطابق ضوابط  (Track & Trace) اندازی سیستم ردیابی کالاراه

 داروغذا و 
 

  درصد اقلام تحت پوشش رهگیری سیستمی 

 توسعه ناوگان ترابری خدمات دارویی  .4
  تعداد وسایل نقلیه فعال در ناوگان حمل دارو

  درصد افزایش ظرفیت حمل دارو

7 

های خوراکی  اندازی بخش فرآوردهراه

صورت هدفمند،  جالینوسی به

شده و در چارچوب نیازسنجی  کنترل 

 ( 2) استان تهران

های جالینوسی خوراکی در  نیازسنجی تخصصی فرآورده .1

 سطح استان 

  تعداد اقلام خوراکی جالینوسی با کمبود مزمن در استان

  دهنده فرمول اختصاصیتعداد مراکز درمانی درخواست 

  گزارش مکتوب نیازسنجی تأییدشده توسط معاونت غذا و دارو 

های خوراکی واحد تولید فرآوردهطراحی و تجهیز  .2

 جالینوسی )با اولویت کودکان و سالمندان(

  GMP شده مطابق با اصولتعداد تجهیزات نصب

  های قابل تولید در ظرفیت اولیه تعداد فرآورده

  المللی سطح انطباق آزمایشگاه با استانداردهای ملی/بین

دستورالعمل تولید برای تدوین فرمولاسیون استاندارد و  .3

 اقلام منتخب

  شده و تأییدشده توسط کمیته علمیهای تدوینتعداد فرمول

  Shelf Life ها در تستسطح پایداری فرآورده

  درصد اقلام دارای برگه راهنمای مصرف به زبان ساده 

های  آموزش نیروی انسانی متخصص در حوزه تهیه فرآورده  .4

 خوراکیجالینوسی 

  های برگزارشده در سالتعداد کارگاه

  درصد کارکنان دارای گواهی آموزش تولید جالینوسی
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
  التحصیلان در آزمون پایان دوره نمره مهارتی فارغ

اندازی رسمی تولید با اولویت  اخذ مجوزهای قانونی و راه .5

 داروخانه منتخب 

  (نظارت علمی، GMPبهداشت، ) تعداد مجوزهای اخذشده

  برداری عملیاتی واحد تولیدتاریخ بهره

  شده از مراکز درمانی شده و پاسخ دادههای دریافتتعداد نسخه

8 

تامین و توزیع تجهیزات پزشکی 

العلاج در مورد نیاز بیماران صعب

منزل با مشارکت خیرین در راستای 

 ( 3مسئولیت اجتماعی )

نیازهای تجهیزاتی بیماران   بندیو اولویت شناسایی .1

 العلاج در سطح تهران و استانصعب

  شده واجد شرایط در سامانه حمایتی تعداد بیماران شناسایی

  ساز، تخت، ویلچر، ساکشن(تعداد نوع تجهیزات پرنیاز )مثلاً اکسیژن 

روز شده توسط کمیته مشترک گزارش نیازسنجی مصوب و به

 داروخانه و درمان 
 

  طراحی مدل اجرایی مشارکت نهادهای خیریه و داوطلبان .2

 در تأمین و توزیع تجهیزات پزشکی

  تدوین دستورالعمل شفاف تأمین، اهدا و پیگیری تجهیزات 

  کننده مشارکت  نهادهای مردمتعداد خیرین یا سازمان

  ها )تعداد/ریال( مشارکتشده از طریق حجم کل تجهیزات تأمین

 ها سامانه ثبت درخواست  اندازیراه .3

  دارویی -اندازی سامانه دیجیتال با ماژول مددکاریراه

  میانگین زمان پاسخ به درخواست )روز(

  اند هایی که به واگذاری موفق منجر شدهدرصد درخواست 

 نتایج طرح  پایش مستمر اثربخشی و مستندسازی .4

ها )از طریق نظرسنجی  سطح رضایت بیماران و خانواده

 ساختاریافته(
 

  میزان کاهش مراجعه غیرضروری به بیمارستان 

گزارش عملکرد سالانه برای ارائه به نهادهای نظارتی، حامی و  

 ها رسانه
 

  شده با نسخه نیازمند بضاعت شناساییتعداد بیماران بی 9
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

توسعه تأمین داروهای مورد نیاز  

 بضاعت بیماران بی

با   مسئولیت اجتماعیدر راستای 

های دارویی،  مشارکت شرکت

 (3تجهیزاتی و خیرین )

حمایت  نیازمند شناسایی داروهای بحرانی و بیماران  .1

 دارویی

  قیمت دار داروهای حیاتی و گرانلیست اولویت 

- تأییدشده توسط کمیته مددکاریهای نیازمندی  درصد پرونده

 دارویی
 

های دارویی،  طراحی نظام شفاف جلب مشارکت شرکت .2

 ها تجهیزاتی و خیریه 

  کننده رسمی ها و خیرین مشارکتتعداد شرکت

  شده به تفکیک منابعهای دریافتمیزان ریالی کمک

  مرتبط سازمان های مردمی  ها وها با شرکتنامهامضای تفاهم

 سامانه ثبت، تأمین و رصد داروهای حمایتی  اندازیراه .3

اندازی سامانه متمرکز اهدای دارو )با اتصال به نسخه الکترونیک راه

 یا سامانه داروخانه( 
 

  شده با داروهای حمایتی های دارویی تأمینتعداد پرونده

  دارویی قابل ارائه به نهادهای نظارتی سطح شفافیت گزارش مالی و 

 دهی و تبلیغ مسئولیت اجتماعیتدوین مدل گزارش  .4

  های عملکرد عمومی سالانه منتشرشدهتعداد گزارش

  شده نسبت به سال قبل سطح افزایش منابع جذب

  میزان رضایت حامیان از شفافیت و اثرگذاری مشارکت

10 
اعلان و اطفای  اجرای طرح جامع 

 (۴حریق )

 ها بررسی وضعیت فعلی ایمنی حریق در کلیه داروخانه .1

  اند هایی که ارزیابی ایمنی حریق شدهتعداد داروخانه

لیست ها با نواقص بحرانی در ایمنی )بر اساس چکدرصد داروخانه

 ارزیابی(
 

  شده به تفکیک مرکز های وضعیت ایمنی تهیه تعداد گزارش

برای هر  (Fire Safety Plan) طراحی نقشه ایمنی .2

 داروخانه

  دفتر فنیشده و تأییدشده توسط های ایمنی طراحیتعداد نقشه

 دانشگاه 
 

  شده دارند هایی که نقشه ایمنی روی دیوار نصبدرصد داروخانه



  ۱۴۰8تا   ۱۴۰۴پزشکی تهران  های دانشگاه علوم  برنامه چهارساله معاونت 

  
 

161 

 

 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

ها به سامانه اعلان و اطفا )هوشمند و  تجهیز داروخانه  .3

 دستی(

  مجهز به سیستم اعلان دود/آتشتعداد مراکز 

  (...و CO₂ اسپرینکلر، گاز) تعداد مراکز دارای سیستم اطفا خودکار

  نشانی درصد انطباق تجهیزات با استانداردهای ایمنی شهری یا آتش

 مانور سالیانه برای کارکنان برگزاری و تخصصی آموزش  .4

  تعداد مانورهای عملی برگزارشده در سال

  درصد کارکنان حاضر در مانورها 

  سوزی و واکنش اضطراری های آتشنمره ارزیابی کارکنان در آزمون

و  تجهیزات ایمنی  روزرسانی منظمپایش و به .5

 ها دستورالعمل 

  نشانی یا آتش HSE شده سالانه توسط واحددرصد تجهیزات بررسی 

  ماه   3شده طی شده اصلاحدرصد تجهیزات معیوب یا منقضی

  شده از سوی بازرسی ستادیتعداد بازدیدهای ادواری انجام

11 
تجهیزات  روزرسانی منظمپایش و به

 ( ۴)  هاو دستورالعمل ایمنی 

های خورشیدی در  سنجی نصب پنلمطالعه امکان .1

 های منتخبداروخانه

  سنجی شده برای امکانهای بررسیساختمانتعداد 

  شده برای هر ساختمان های فنی تهیهتعداد گزارش

  ساعت / سال( شده )کیلوواتبینیجویی انرژی پیشمیزان صرفه 

 اجرای پروژه پایلوت .2

  شده در پروژه پایلوتهای نصبتعداد پنل

  (kWh) میزان انرژی تولیدشده توسط سیستم

  درصد کاهش هزینه انرژی در داروخانه پایلوت

خورشیدی  منبعهای سرمایش/گرمایش به اتصال سیستم .3

 )ترکیبی(

  شده به سیستم ترکیبیتعداد واحدهای متصل

  های سرمایشی / گرمایشی درصد کاهش مصرف برق در سیستم

  راندمان(عملکرد تجهیزات در فصول مختلف )پایداری و 

 تخصصی پرسنل  آموزش .4
  های برگزارشدهتعداد دوره

  دیده درصد پرسنل مرتبط آموزش 
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
  ها سطح مهارت و آگاهی پرسنل در نگهداری سیستم 

 تحلیل بازگشت سرمایه و توسعه پروژه .5

  ، دوره بازگشت سرمایه ROI) ) تهیه گزارش اقتصادی تحلیلی

  سال 3درصد بازگشت سرمایه طی 

  تعداد مراکز پیشنهادی برای توسعه در گام دوم 

12 
تقویت زیرساخت ها و تجهیزات 

 (5اضطراری )

تجهیز داروخانه ها با منابع انرژی پشتیبان )آب، برق، گاز،   .1

 اینترنت( 

  های دارای منابع پشتیبان درصد داروخانه

  شرایط اضطراریاندازی در زمان راه

 تامین وسایل ایمنی و تجهیزات اضطراری  .2

  ها با تجهیزات کاملدرصد داروخانه

  تعداد تجهیزات بررسی و جایگزین شده در سال 

  زمان پاسخ به حادثه با استفاده از تجهیزات 

 نصب سیستم روشنایی اضطراری  .3
  درصد داروخانه ها با روشنایی اضطراری فعال

  مدت زمان روشنایی  اضطراری پس از قطعی برق

 های نگهداری داروتقویت سیستم  .4

  درصد داروخانه ها با یخچال 

  درصد داروهای حساس به دما 

  میانگین مدت زمان پایداری دمای داروها در شرایط قطعی 

  درصد کاهش هددرفت یا آسیب داروهای حساس به دما 

رسانی نقشه تخلیه و ایمنی برای کارکنان و  تهیه و به روز  .5

 مراجعین 

  تعداد داروخانه ها با نقشه ی به روز

  میانگین زمان تخلیه در مانورهای شبیه سازی اضطراری 

بینی فضای پشتیبانی انبارش دارو و تجهیزات در پیش .6

 های بیمارستانی و شهریفضاهای داروخانه

  فضا های دارای درصد داروخانه

  درصد فضاهای دارای تجهیزات استاندارد
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
  های سالیانه فضای انبارش تعداد بازرسی ها و ارزیابی

  ها از فضای پشتیبان تامین شده میزان رضایت مدیران داروخانه 

13 
مدیریت موجودی دارو و ملزومات  

 پزشکی

 ها تعیین داروهای حیاتی و ذخیره اضطراری آن  .1

  داروهای حیاتی موجود در داروخانه ها درصد 

  درصد انقضا یا هدررفت داروهای حیاتی

  تعداد بازبینی لیست داروهای حیاتی در سال 

ایجاد برنامه گردش و بازبینی منظم موجودی  .2

 اضطراری 

  تعداد بازبینی های انجام شده در سال

  اضطراری درصد موجودی منطبق با برنامه ذخیره 

  زمان پاسخ به کمبود داروهای اضطراری 

  تعداد دفعات اطلاح برنامه گردش موجودی در سال

شناسایی و قراراداد با تامین کنندگان جایگزین برای  .3

 داروهای اضطراری 

  تعداد تامین کنندگان جایگزین برای داروهای حیاتی 

  جایگزینی دارند درصد داروهای حیاتی که قابلیت  

  درصد موفقیت تامین دارو در بحران ها توسط جایگزین ها 

  تعداد قراردادهای فعال با تامین کنندگان 

  زمان میانگین تامین دارو توسط تامین کننده 

تعیین اولویت در توزیع داروها براساس شدت بحران  .4

 و نیاز بیماران

  پروتکل اولویت بندی را رعایت میکننددرصد داروخانه هایی که 

  زمان میانگین توزیع دارو به بیماران بحرانی

  درصد کاهش نارضایتی بیمارن در بحران ها 
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 

  تعداد بازبینی و به روز رسانی پروتکل اولویت بندی در سال 

 آموزش و آمادگی پرسنل 1۴

کارکنان برگزاری دوره های اموزشی مدیریت بحران برای  .4

)آموزش استفاده از تجهیزات ایمنی و کمک های اولیه،  

نحوه ی مدیریت بیمار و مراجعه کنندگان در شرایط  

 بحران( 

  تعداد دوره های برگزار شده 

  درصد کارکنان آموزش دیده شده 

  تعداد تمرین های عملی 

 اجرای مانورهای شبیه سازی بحران .5

  تعداد مانورها در سال 

  درصد کارکنانی که در مانور شرکت کرده اند 

  میزان موفقیت کارکنان در شبیه سازی بحران 

برگزاری جلسات توجیهی سالیانه برای به روز رسانی  .6

 پروتکل ها 

  تعداد جلسات برگزار شده در سال 

  درصد کارکنان شرکت کننده 

  در پروتکل ها تعداد اصلاحات و به روز رسانی های اعمال شده 

  میزان رضایت کارکنان از جلسات

 هماهنگی و ارتباطات بحران  15

ایجاد سیستم پیام رسانی اضطراری برای کارکنان جهت   .1

 اطلاع رسانی سریع

  درصد کارنان عضو سیستم پیام رسانی 

  زمان میانگین اطلاع رسانی به کارکنان پس از بحران 

  تعداد بروشورهای به روز رسانی شده در سال بحران و انتشار آن بین کارکنان تهیه بروشور پروتکل  .2
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 ردیف

)شماره هدف یا راهبرد کلان 

اهداف مرتبط با این راهبرد  

 داخل پرانتز بیاید( 

 برنامه 
 های کلیدی شاخص

 )کمی یا کیفی( 

های  وضعیت شاخص

کلیدی در شروع  

 برنامه )کمی یا کیفی( 
  تعداد جلسات توجیهی برگزار شده مرتبط با بروشورها

  درصد کاهش خطاهای عملیاتی مرتبط با عدم آشنایی با پروتکل 

تعریف شبکه ارتباطی بین مجموعه داروخانه ها و مراکز   .3

 دانشگاه مدیریت بحران 

  تعداد داروخانه های متصل به شبکه

  میانگین زمان پاسخ به تماس های اضطراری 

  تعداد جلسات بازبینی شبکه در سال

 ارائه دفترچه راهنما برای استفاده از داروهای جایگزین  .4

  درصد داروخانه هایی که دفترچه راهنما را در اختیار دارند

  استفاده از داروهای جایگزین در بحران هادرصد موفقیت 

  تعداد بازبینی و بروز رسانی دفترچه راهنما در سال

 


